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OCOBJIMBOCTI OPI'AHI3ALIII MPOCYBAHHS HOBUX MPOJAYKTIB
HNPOMUCJIOBUX ITIAITPUEMCTB

Memoro docniodcents € — BABYEHHSI TEOPETUUHUX ACHEKTIB 1010 OpraHizanii
POCYBaHHS HOBUX MPOJIYKTIB IPOMHUCIOBUX MiANPHUEMCTB.

06 ’exkmom O0ocniddicenHs: € — MPOIIECU OpraHizallli BUCTaBKOBOT AiSUIbHOCTI Ha
MIPOMHUCIIOBUX MIJNPUEMCTBAX, L0 CHPHUSIIOTH MPOCYBAHHIO HOBUX I1HHOBAILIITHUX
npoaykTiB. JlJis CTIKOI poOOTH TPOMHCIOBUX IMIJMPUEMCTB Ta TOJOBXKEHHS IX
KUTTEBOTO IIUKITY ICHY€E MOKJIMBICTh pO3POOKHU Ta BIPOBAIKEHHSI HOBOBBE/ICHb.

[IpoGnema mpocyBaHHS HOBUX IHHOBAIIMHUX TPOJYKTIB BiJl BUPOOHUKA O
CIO’KMBayYa JOCTATHHO aKTyasibHA 1 0araTo mpailb MPUCBSIYEHO BUCBITICHHIO JIAHOTO
MUTaHHSA 3apyODKHUMM 1 YKpaiHCBKUMM HAyKOBISIMH, 30KkpeMa: ['. Meddeprtom,
I'. Xepmrenom, k. [ewsi, ®. [Ixedkincom, ®. Kormepom, A.A. Ma3zapaxi,
A.O. Crapocrinoto, B.®. Onumienka, JI.B. bana6anosoi, Ta iH.

[Ipu opranizaiii nmpocyBaHHs HOBOI MPOYKIIIi MPOMHCIIOBI MiANMPUEMCTBA, 5K
3a3Hadae @. Kotiep [2], 3acTOCOBYIOTh OAHY 13 IBOX CTpATEriil «IPOIITOBXYBaHHS»
a00 «BUTATYBaHHS». BIIMIHHICTIO SKHUX € Te€, IO CTPATEris «IPOIITOBXYBAHHS
CHpus€ OTPUMAHHIO MPUOYTKY B IHTEHCHUBHMX KOMEPLINHUX 3yCHJIb KJIACHYHHUX
MpoJyKTiB. B TOI wac, sik cTpaTerisi «BUTATYBAHHS» 30pPIEHTYE HA JTOCIHIJIKEHHS
noTped 1 MOTEHIIITHOrO MOMUTY Ta CTBOPEHHS 1HHOBAILIITHOTO HOBOIO MPOJAYKTY, 1€
HEOOXIHUNA mNpoAYyKT OyJae BTUIIOBATUCH Y BHUPOOHUITBO 3aBIASKH HOBOMY

NOTEHIIIITHOMY CIIOKHBaUYy.
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30KkpemMa MOXHA BUJUIMTA OCHOBHI €Tamu MPOCYBaHHS HOBOI 1HHOBAIIWHOI
OPOJYKINi: yHOpaBiIiHHS NPOEKTOM Ha CTajli BIPOBAHXKEHHS Y BUPOOHMIITBO,
MiArOTOBKA MPOIYKIIIT 10 Mpe3eHTallii, MpoCcyBaHHS i 4ac BUCTABKOBUX 3aXO[IIB Ta
OLIIHKa PUHKOBOI BapTOCTI po3pobok. Came 3a paxyHOK IHHOBAIIWHOI MPOTYKINT
B1J10YBA€ThCS 3pOCTAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 IIJMIPUEMCTBA, HA YOMY
HAaroJIoIeHo B poooTi [1].

EdextuBHa opranizaiisi MpOCYBaHHS HOBHUX THPOAYKTIB MPOMHCIOBUX
HIJIPUEMCTB 3QJIEKUTh BIJl BUKOHAHHA HACTYIMHUX PEKOMEHJAALIN: NpPOBEACHHS
(1HaHCOBOIO aHami3y Ui BCIX THUIIIB MPOCYBaHHS (mepeadayeHHs pU3UKIB i1 Yac
MIPOCYBaHHS); TOBIAOMIICHHS TOTEHIIMHUX CIIOKMBAYiB IIPO TOYATOK 1 KIHEIb
TEPMIHIB IPOCYBaHHs; pO3poOKa cTpaTerii Ta BUKOHAHHS MapKETUHTOBHUX I[IEH
MIIIPUEMCTBA; KOHKPETH3aIllsd 1 MOBIIOMJICHHS y TPOCYBaHHI; 3ay4eHHs (axiBIiiB 3
NUTaHb IPOCYBAaHHS Ta iX CTUMYJIIOBaHHsS; CTBOPEHHA Oa3u JaHUX Ta aHaji3
MOTEHIIIMHUX CIIOXKUBaYiB [3, 4].

Crning 3a3Ha4uTH, M0 CyYaCHMMHM INUIAXaMU OpTaHi3allli mpocyBaHHS HOBOTO
1HHOBALIMHOTO MPOAYKTY HA PUHOK € HACTYIHI CKJIaA0BI: 1) ynmpaBiaiHHS 3MiHAMU Ha
MIPOMUCIIOBOMY  MIANPUEMCTBI;  2) 3aCTOCYBAaHHSI ~ CTpaTerii  «BUTATYBaHHS»

3) komepItiaizalis IHHOBAIlIHHO-BUCTAaBKOBOTO MPOAYKTY (puc. 1).

N
f Ynpaeninna sminamu na 3acmocysanns cmpamezii Komepyianizayisa innosayitino-
NPOMUCTIOBOMY «BUMALYBAHHSAY) NPOMUCTOBUM BUCTABKOBO2O NPOOYKMY
L nionpuemcmei NiONPUEMCMBOM )
| |
- aHaJl3 pUHKy KOHKYPEHTIB [5]; - BU3HAYCHHS PIOPUTETIB - CTBOPEHHS Ta TIO3UIIFOBAHHS
- IOCIIDKEHHSI TOTped Ta y4acTi y BUCTaBKOBOi Openny;
MOTEHL[IHOTO TIOIHUTY CIIO’KUBAYIB, JUSUTBHOCTI; - OTPUMaHHS JI0JJaTKOBOTO MPUOYTKY
- BIZICTEKCHHS CIIPUSATIMBHX - IPUHHATTS PillIEHHS 3a paXyHOK 3a0e31e4eHHs oTped
CUTYAIlil B HAYKOMICTKOMY CEKTOPI 00 opraHi3arii [6] CIIO)KHBAYiB
BHPOOHHUIITBA BUCTABKOBOT JIiSUTBHOCTI;
- IepeopieHTAIlisI Ha IHHOBAITI HHUI - BU3HAYCHHS Cy0 €KTIB
PO3BHUTOK, MPOCYBaHHS
- BUPOOHHUIITBO HOBOT MPOYKIIii,
sIKa MaKCUMaJIbHO 3a/I0BOJIUTh
oTpeOu CIIOKUBAYiB

Puc. 1. Cxema opranizaiiii mepBUHHOTO TPOCYBaHHSI HOBUX MPOIYKTIB MTPOMHUCIOBUX
1IPUEMCTB
Opranizaiiiss IepBUHHOTO NPOCYBAHHS HOBOI 1HHOBAIIHHOI TPOAYKIIii, TOOTO

BUKOPHUCTAHHA CTPATErii «BUTATYBAHHS» 3YMOBIIIO€ J0O aHalli3y PUHKOBUX IMO3MIIIN
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KOHKYPEHTIB, IPUUHATTI PIIICHHS [I0J0 MPOCYBAaHHS, HAJAro/KEHHS KOHTAaKTIB 3
MOTEHIIMHUMHU CIIO)KMBayaMH, 3J00yTTS JOBIPH Yy TOTSHIIMHUX CIOXKHUBAYiB 0
HOBO{ MPOYKIIii.

TakuM YMHOM 3aCTOCYBaHHS TPHOX CKJIAJOBUX JO3BOJUTH IMPOMHUCIOBOMY
HiJIPUEMCTBY aJaNnTyBaTUCS A0 3MIH KOH IOHKTYPH PUHKY Ta TOJIOBXKYBAaTH CBIi
KUTTEBUU IUKJI 3aBISKH BIIPOBAPKCHHIO HOBOTO 1HHOBAIIMHOTO TPOMyKTy. Jlis
JOCSITHEHHSI MAaKCUMAJIbHOTO PE3YJIbTATy BiJi BUCTABKOBOI JISTIBHOCTI MPOMHUCIOBUX
MIITPUEMCTB HEOOX1THO 3aCTOCOBYBATH Pi3HI THCTPYMEHTH KOMIUIEKCY MPOCYBAaHHS,
AKl CIPUAIOTH CTBOPEHHIO OpEHIy Ta IMOKPALIEHHIO IMIIKY, 3MIHEHHIO ITO3MIIIH
MPOJIYKIIii HA PUHKY Ta OTPUMAHHIO JIOJAaTKOBUX MPUOYTKIB.
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MEXAHI3MHU JEPKABHOI'O YIIPABJIIHHA CUCTEMOIO
BAHKIBCBKOI'O HATJISIAY TA PEI'YJIIOBAHHS B YKPAIHI

baHKIBChKMIT Harfsi[ BHU3HAYAETHCA SK CHUCTEMa KOHTPOJIO Ta AaKTHBHHUX
BriopsiAkoBanux ni Hamionanenoro 6Oanky VYxkpainu (HBY), copsimoBanux Ha
3a0e3ne4yeHHs] JOTPUMAaHHS OaHKIBCBKMMHU YCTAaHOBAaMHU Y MPOLECI iX AiISUIbHOCTI
3aKOHOJIaBCTBA YKpaiHM 1 BCTAHOBJIEHUX HOPMATHBIB, 3 METOI 3a0€3MEeUEHHS
cTabUIbHOCTI OAaHKIBCHKOI CHCTEMH Ta 3aXUCTY IHTEPECIB BKJIAHHKIB.

Bignosinno 1o 3akonHy VYkpainu «lIpo OaHku 1 OaHKIBCbKY HISUIBHICTBY
0aHKIBCHKUN HArsi B YKpaiHi MPOBOJIUTHCS €IUHUM JepkaBHUM opranoM — HBY,
KWW TOPSi 31 CBOIM HArJISiZIOM CTaBUTH Tepe]] 0aHKIBCBKUMH yCTAaHOBAMH BUMOTH
110,10 000B’SI3KOBOT'0 MOCTIMHOTO BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJIIO 3 OOKY HAIJISIIOBOI pajH,
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINIHBOTO ayauTy [1].

TakuMm yuHOM, OAHKIBCHKUM HATJISAJ SIBJSIE COOOI0 CHCTEMY, IO BKIIIOYAE P
€JIEMEHTIB: PaBOBa OCHOBA 0AHKIBCHKOT'O HArJIsAYy, Cy0 €KTH OaHKIBCHKOTO HATJIAY,
00’eKTH OaHKIBCHKOTO HArfsiay, popmMu OaHKIBCHKOTO HArJsALy, €Tanu OaHKIBCHKOTO
Harjsiay.

BinnoBigHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA, OAHKIBCHKUU Harisg B YKpaiHi

MIPOBOAUTHLCA €IMHUM Jep>KaBHUM opraHoM — HarioHansHuM 0aHKOM YKpaiHu, SKui
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