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Mema i 3a60anna. MeToro HOCHIDKEHHS € aHali3 MOZENEH Ta METOJIB OLIHKUA (PIHAHCOBOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta iX Kiacuikais.

JocmipkeHHsT METO/IIB (pIHAHCOBOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IMTiAMPUEMCTBA Ta BU3HAYECHHS
OCHOBHHX TIOKa3HUKIB (hJiIHAHCOBOT KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI € TOJIOBHUMH 3aBIaHHIMHU.

O6’eckm ma npeomem oOocnioxycenns. OO0 €KTOM JOCHIDKCHHS € OIliHKA (DiHAHCOBOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.

OCHOBHI METO/IH OITIHKY (HIHAHCOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € IPEAMETOM JIOCITIIKSHHSL.

Memoou ma 3acoou docnioxncenns. 11ix 9ac 1OCIIDKEHHS] BAKOPHCTOBYBAIIHCS MOPIBHSUTBHUIMA
METOJI AOCIIPKEHHS, METO/T ISAYKIIii, aHaTi3y Ta EMIIPUIHUI METO/ TOCIIiIKESHHS.

Pesynomamu  0ocnioycenna. @DiHaHCOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH — 1€ 3/aTHICTh
(YHKIIIOHYBaHHs MIJNPUEMCTBA B YMOBAX IIOCTIHHOI KOHKYpPEHTHOI OOpOTHOM 3aBISKM HAsIBHOCTI
3HaYHOTO (PIHAHCOBOIO MOTEHLUANTy MIANPHUEMCTBA, (PIHAHCOBUX PECYpCIB, JOCTYIHOCTI MO3UKOBHX
pecypciB, cTabuTFHOTO (HiIHAHCOBOTO CTaHYy Ta BHCOKHMX IMOKA3HMKIB JIIKBIIHOCTI Ta peHTaOeTbHOCTI
T IIPHEMCTBA.

Ha cboroHi BUKOPUCTOBYETHCS BETMKA KUTBKICTh MOJIENIEH OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Cepen BiTOMHX aBTOpIB IIMX Mojeiei MoxkHa Buninmuta A. Mapmana, M. Tloprepa, 1. A6emns, XK-K.
JlambGena, A.Jlx. Creiinepa. Takox ITOCIIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIANPHEMCTB OTPUMAIIO
CBOE€ BifgoOpakeHHs1 B mparpix Buenux kpain CH/I: O. Isanosa, B. ApremoBoi, b. Maniupkoro, FO. Ma-
korona, C. Mouepnoro, JI. T'aeBcekoi, B. TI'eerpt, O. Ilomosuua, 1. €roposa, A. CaBuenka, B.
ConosiioBa, O. Yepreru.

Knacudikariss mMozenell OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI: 3a HAnpsIMKOM (OpMyBaHHS
iH(opMariifHOT 6a3u: KpUTepiabHi Ta eKCIIEPTHI; 3a (OPMOIO MPEICTABICHHS PE3yJIbTaTy: JOTICTHYHI,
MareMaTH4yHi Ta TpadiyHi; 3a CHOCOOOM OIIHKM: IHAMKaTOpPHI Ta MAaTpPUYHI; 3a MOXUJIMBICTIO
PO3POOJICHHS YIPABIIIHCHKHUX PillleHb: OJJTHOMOMEHTHI (TIOTOYHI) Ta CTpaTerivHi.

Y Tabmumi | HaBeneHI HaWBIIOMINII Ta HAHOUIBII BHUKOPHUCTOBYBAaHI METOAM OIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA.

[Ipote nmani MeTomM OLIHIOKOTH Tabmur 1| — MeToan OIiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHICTh 3a
P P . Merton Osznaka
3araJIbHAMHU IIOKa3HUKaMU 1 HE MOXYThb -
. . SWOT-anani3 E|T'|  C|M
KOHKPETHO  OIiHIOBaTH  (DiHAHCOBY .
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb. Marpuus «BocToHchio E|TF|C|M
. . .. KOHCAJITHHTOBOT IPYIIID)
st OITIHKH! (hiHaHCOBOT -
. . Amnani3 3a cucremoro 111-555 E|M|O |1
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 JOLIJIBHO -
BUKOPHCTATH  METOA  IHTErpallbHOI Meron nopiBHsHb E/MO]|I
OLIIHKH uepes Koe(ilieHT Martpuus GE/Mc Kinsey E|I' | C| M
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI. MeTo TaKCOHOMIYHOTO MOKAa3HNKA K| |M|O]|I
Kosxunit 13 3a3Ha4YCHUX MerToJ iHTETpaILHOTO KPUTEPIIO K| M|O|I
HOKa3sHUKIB ~ Ma€  pr3HUM  CTYIIHb Ananiz dipm XK-XK. Jlambena K| T |C|M
BaKJIMBOCTI TUTISt PO3paxyHKy

Koe(iIieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIMPUEMCTBA, TOMY €KCTIEPTHAM IIIIXOM OyJTH po3paxoBaHi
KOe(IIIEHTH BarOMOCTI TSI KO’KHOTO KPHUTEPIIO Ta TIOKa3HUKA, IO € HETOTKOM JTAHOTO METOJTY, aiKe
TaKa OIfiHKa HE MOJKE BBAKATHCS a0OCOIFOTHO JIOCTOBIPHOIO.

Ha wmoro mymky ocHOBHMMH (DIHAHCOBMMH TIOKa3HUKAMH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI €
npUOYTOK Ta MpsAMI 1HO3EMHI 1HBECTHIIII.
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[IpuOyToxk Bupakae eKOHOMIYHMN e(deKT Bij peamizalii MPOIYKIi MiIIpHEMCTBA, HOro
¢binaHcoBUil cTaH, 3a0e3neuye caMO(iHAHCYBaHHS Ta HE3ICKHICTh (IPMH 1 € OCHOBHOIO METOIO
(bYHKITIOHYBaHHS ITiIPUEMCTBA.

Y Tabiuiii 2 HaBeIEHO MOKA3HUKH MPUOYTKY T IIPHEMCTB JIETKOI IIPOMUCIIOBOCTI.

Tabnwms 2 — yucTii mpuOyTOK (30MTOK) IMiAIPHUEMCTB JIETKOT TPOMHCIOBOCTI[ 1]

IToka3zHUKH 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

- - o -
H.mnpnel}/lc?sa, AKi ofeprkany npuoyTok (y % 1o 3aranpHoi 62,4 66.2 68.7 767 | 767
KUIBKOCTI I IPHEMCTB)

[MizmpuemcTBa, sIKi oxepxanu 30MToK (y % 10 3araabHOI KiTbKOCTI

. 37,6 338 | 313 | 233 | 233
T ATIPHEMCTB)

B 2010 pomi Oyma cmpoba mMmiaATpUMAaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH BITYM3HSHOI JIETKOL
TPOMUCIIOBOCTI, 3BUTHHUBIIIH T IIPUEMCTBA TajTy3i Bijl OJATKy Ha MpuOyTOK Ha 10 pokiB.[2]

[licte poKiB miCAs NPUHHATTA KOAEKCY CBiAYaTh IPO CKOPOYECHHS YacTKH 30MTKOBUX
T IIPHEMCTB JISTKOI TIPOMHCIIOBOCTI Y 3arajibHIN TX KUTBKOCTI.

IpsiMi 1HO3eMHI 1HBECTHIIIT € CTAOLIBHUM JDKEpenoM (PIHAHCYBAHHS HiSUIBHOCTI MiANPHEMCTB,
BIUIMBAIOTh Ha HAKOIMYEHHs KalliTally, MOTIK 1HBECTULIHN ITIBUILLYE MPOAYKTUBHICTh Mpalll Ta piBeHb
SIKOCTI IPOAYKLIT, 110 BUITYCKAETHCSL.

Ane mnomaTtkoBl MUIBIM HE 3MOMNIM 3MIHUTH HETaTMBHY [UHAMIKY IPAMHUX 1HO3EMHHUX
iHBecTHLIH. Cyma IHBECTHIII 3MEHIITYeThCs TPETIH PiK MoCcHuIb. (Tab. 3)

Tabmmms 3 — Ipsmi iHO3eMHI iHBECTHIII y JIETKY MPOMUCIIOBICTh YKpaiHu[1]

2014 2015 2016
TToxa3HukHn

Mid. $ | vuin. $ | ol $

3arajbHa cyma IHBECTHIIIN 134,3 127,2 116,9

CymMa iHBecTHIIiif Ha | TpH. BUPYUKH BiJ peaiizauii NpoayKuil, IpH. 0,012 0,007 0,006
JlaHIFOTOBHI TEMIT IPUPOCTY 3aralibHOI CyMU 1HBECTHUIIIH, % X -5,3 -8,1
BazoBuii Temn pocty cymu lHBeCTI/IHII/I'f{a(.) 1 rpH. BUPYUKH Bija peasizaii X 58.3 50,0

npoaykIii, %

HesBaxaroun Ha MOJATKOBI MUIBTH YIS TMIANPHEMCTB JIETKOI MPOMHCIOBOCTI, 3POCTaHHS
IHBECTHIII y Taly3b HE cHocTepiraerbes. llpyumHamMy € He3aXMIIEHICTh IHBECTUIN B 3B'I3KY 3
HEZIOBIPOIO MOTEHIIIIHUX 1HBECTOPIB JI0 CY/I0BOI BIA/IU; MOTYKHUH BIUIUB 3aKOPIOHHUX KOHKYPEHTIB;
BUCOKHI PiBEHb KOPYIIIIIi B OpraHax BJIa i, MOJIITHYHA Ta EKOHOMIYHA HeCTaOLTLHICTh B KPaiHi.

Bucnoeku. Otxe, ouiHka (piHaHCOBOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TIOKa3ye piBEHb (hiHAHCOBOTO
CTaHy, IUIATOCIIPOMOXKHICTb, 1HBECTHLIMHY NpUBAaOIMBICTh JUI 1HBECTOpPIB, BH3HAYa€E OCHOBHI
TOKa3HUKHU JISUTBHOCTI B KOHKYPEHTHOMY CEpPEJIOBHILI 1 JI03BOJISIE BUSABUTH €(PEKTHBHICTh JISUTBHOCTI
HiIPUEMCTBA.

Knrouosi cnosa. KOHKYPEHMOCHPOMONCHICb nionpuemcmaa, @inancosa
KOHKYPEHMOCNPOMOACHICY, Klacugixkayia mooenell OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCTI, NPUOYmoK
RIONpUEMCMea, npsami IHO3eMHI IH8eCmuyii.
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