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ITocTanoBka mpo6iaemu. CborosaHi rocnofapcbka MisiAbHICTb IPYHTYETHCS Ha PHUHKOBHUX

BiJHOCHHAX. L{eHTpaJbHUM HOHATTAM, 1110 BUPAXKAE CYTHICTb PUHKOBUX BIJIHOCHH € KOHKYPEHIIIS.
JocnimkeHHsaM TpoOieMu KOHKYPEHIIiT Ta KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI 10 90-x pokiB XX CTOMTTA
B YKpaiHi He 3aliManucs 4epe3 BiJICYTHICTh HEOOXITHOCTI, a 3apa3, B yMOBaxX JiI0Y0i eKOHOMIYHOT
CHUCTEMHU Ta KOPCTKOI KOHKYPEHTHOi OOpOThOM, 1€ MHUTaHHS CTae AyXe akTyadbHUM. Posrisn
CYTHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI IIPUEMCTBA € BAXIJIMBAM SK JJIsI €KOHOMIKM KpaiHH B
IOMY, TaK 1 JUIi OKPEeMHUX BHUPOOHHUKIB, a/Pke BOHA € 3allOpyKOI OTPMMaHHS BHUCOKOIO Ta
CTaOLTBHOTO MPUOYTKY, a TAKOXK 3a0€3MEeYCHHS KUTTEAISIIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, HOTO €KOHOMIYHOT
Oe3neKkr Ta cTabLIbHOTO PO3BUTKY. Po3yMirouu 1ie, BITYM3HSAHI TOBAPOBUPOOHHUKHU CTABISATH MEpen
cO0OI0 TaKy METy: 3aJOBOJICHHSI TOTpeO, sKi ICHYIOTh Ha PWUHKY, OTPHUMAHHS MaKCHMaJbHOTO
npuOyTKy Ta 30UIbLICHHS 00CSTiB 30yTy, PO3MIMPEHHS YaCTKA BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHIMIHBOTO
PUHKY, 3a0e3le4eHHs HEOOXIJHOro piBHA SAKOCTI Ta IIHU NPOAYKIIi, L0 BHPOOIAETHCS,
BIIPOBAKCHHSI HOBUX TEXHOJOTIYHHUX MPOIECIB 1 MOJEPHI3allis 00na HaHHS.

AHaji3 ocTraHHix aocaimkeHb i myOaikamiid. [TuTaHHIM KOHKYPEHTHOI OOPOTHOW,
PO3BUTKY KOHKYPEHIIi1 SIK OTHOTO 13 6a30BUX MPHUHIIUIIIB PUHKOBOT €KOHOMIKH MPUCBSYEHI Ta Mpaili
TaKMX BIJIOMHX BYCHHX-€KOHOMICTIB, fAK [. AzoeB, @. Haitit, M. [loptep, /. Pikapno,
JIx. PoGincon, A. Cwmit, 1. Ilymnerep, P. ®aTxytainos Ta inmti. Cepes BiTYM3HSHUX HAYKOBIIIB,
AK1 aHaJli3yBaJM MpoOJeMH KOHKYPEHIIii, CIiJ B1J3HAYWUTH Mpall BU3HAHUX BUEHUX-EKOHOMICTIB
b. I'y6epkoro, C. Mouepnoro, @. [laBnenka, B. Iloacononko, B. Cuzonenko Tta iHmUX. Aue,
HE3BAYKAIOUU HA BEJIUKY KUIBKICTh POOIT 1 JOCIIAKEHb, IPUCBIYEHUX LIbOMY MHUTAHHIO, i 10 LIbOTO
yacy He Ma€ 4iTKOro 3arajJbHONPUNHHATOrO BU3HAUEHHS KOHKYPEHIIT Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Metor0 cTaTTi € y3arajabHEHHs MOTJISAIB, iX CHCTEMaTH3alllsl Ta KOHCTPYKTHUBHUI aHami3
CYTHOCTI  NOHATh  KOHKYpEHIiss Ta CyMDKHHX 3  HEK  Kareropii  Takux, §K:
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiANPHUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi.
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Bukiag ocHOBHOro mMarepiany A0CJTiIKeHHsS] 3 IOBHUM OOIPYHTYBAHHAM OTPHUMAHHX
HAYKOBHUX  pe3yabTariB. [Ilpy  BH3HAYCHHI  CYTHOCTI  MOHATHh  «KOHKYPEHIsS»  Ta
«KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTB» 1CHY€ Psii TPYAHOIIIB MOB'SI3aHUX 3 TUM, 1[0 Y HAYKOBIH JIiTepaTypi
HEMa€e 4YiTKOTO BH3HAYCHHs X Karteropii. KoxkeH HayKoBelb IHTEPNPETY€E IIi TBEPIKEHHS I10
CBOEMY, CIIMPAIOYNCH HA BIIACHI MOTJISINA Ta TPAJIAIliI0 BAXKJIMBOCTI OKPEMHX CKJIAJJOBUX €JIEMEHTIB.

Crain po3yMiTH, IO MOHATTS «KOHKYPEHLIS» Ta «KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTE» HE €
TOTOKHMMHM 1 KOXKHE TOTPIOHO pO3IJISIaTH OKPEMO, Yy BIANOBIIHOCTI 10 CKJIAJOBUX SKHUM BOHU
HasexaTb. BaknMBicTh BUBUEHHS KaTeropii «KOHKYPEHID» Moiirae B TOMY, IO SIK €KOHOMIYHE
MOHSATTS 1 COLIAJIbHO-€KOHOMIYHE SIBHILE BOHA CTa€ aKTyaJbHOIO B yYMOBaxX CBITOBOI IHTErparii
€KOHOMIUYHUX CHUCTEM.

Konkypenmis (Bix nat. concurere — 3iMITOBXYIOCh) — 1€ €KOHOMIYHE CYNEPHHUIITBO MiX
BIZIOKpEMJICHUMHM BUPOOHUMKAaMU MPOAYKIii, poOiT, MOCIYyTr 3a 3aBOIOBAHHS PUHKY Ta OTPUMAaHHSI
Oimprroro mpuOyTKy. be3 KOHKypeHIii pHHKOBI BIJHOCHMHH IPakTHYHO HemoxumBi [1, c. 205].
Benuka KinbKICTh 1HTEpIpETAIliil TOHATTS KOHKYPEHIIii, BiJOOpaXkarloTh ii CYyTHICTh Ta 3aKOHH, 3a
SKMMH BOHA PEai3y€eThCsl B HUHIIIHIX YMOBaX roCMOJapIOBaHHS.

OTxe, MOJKHA CTBEPJKYBATH, 1110 KOHKYPEHLS SIBJIsi€ cOO0I0 3MaraHHs MiX BUPOOHHKaMH
nmoiOHOT MpoAyKii Ay ii peanmizamii Ta OTpUMaHHS sKOMora OUTbIIOro MpuOyTKY, BOHA CIYTy€
PYLIIHHOIO CHJIOIO Ui PO3BUTKY PHUHKY ToBapiB 1 mociyr. KoHkypeHiis 3000B's3ye ¢ipmu
CTBOPIOBaTH KOHKYpPEHTOCHPOMOXXHHUH TOBap a00 HagaBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY ITOCIYTY.
Kputepiem amanTamii miAnpueMcTBa [0 HECTaOUIBHHX YMOB TOCIOJApIOBaHHS € pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTi, @ TOMY HEOOXIZHO IOCIHiPKyBaTH B3a€MO3B'SI30K MK TII00AIHHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO KpaiHM B IIJIOMY, MiANPUEMCTB, KOHKPETHUX ToBapiB. Ha cyuacHomy
eTami y BITYM3HSHHMX IIIIPUEMCTB ICHYIOTh Taki mpoOneMu y cdepi BHU3HAYCHHS CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI: TOJITMYHA Ta EKOHOMIYHAa Kpu3a, I1HGQIAMISA, HU3BKUHA piBEHb
iHpopMamiiiHoro 3a0e3MedYeHHs, BiICYTHICTh YITKMX IIUJICH Ta 3aBAaHb OI[IHIOBAHHS, IHTYITUBHUIA
XapakTep MPOBEJICHHS OLIHKH.

KirouoBoro JIAHKOIO JOCITI JKSHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI € came
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HIANPHEMCTBA SIK OKpPEMOro cy0'ekta BUPOOHHYO-TOCIIOAAPCHKOT
TISUTBHOCTI, Ha SIKOMY CTBOPIOETBHCSI TOBAp, IIO0 MOXKE OYTH YCIIIIHO peali30BaHUM 3aBISKU
MapKeTUHTOBI{ CTpaTerii Ta peKIaMHii MOMITHIIL.

KOHKYpEeHTOCTIDOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA € BHCOKO JWHAMIYHOIO XapaKTEPHCTUKOIO:
3aleXUTh HE JIMINIE BiJ CTaHy JaHOTO MiANPUEMCTBA, & W BiJ BIAMOBIAHHX MapaMETPiB 1HIIMX
MiANMPUEMCTB KOHKYPEHTIB; MOB'13aHa 31 3MiHaMHU Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIITHHOMY CEPEIOBHIII
(GyHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA; (GOPMYEThCS B paMKax ICHYIOUOI pPO3CTAHOBKHM CHJI Ha PUHKY 1
3MIHIOETBCSI B PE3YJIbTaTi TOSBM HOBOTO MIiANPHEMCTBA Ha PUHKY. He MoOXKHa TOBOpPHTH TPO
abCOJIIOTHY KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh HIANPUEMCTBA: BOHO MOX€E OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM
B CBOIM ramysl Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY i OyTH HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHHUM Ha MIKHApOJIHHUX
puHKax. 3a BH3Ha4YeHHAM . A30€Ba, KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh MiJNPUEMCTBA — 1€ 3/aTHICTb
€(EKTUBHO PO3MOPSAHKATUCS BIACHUMH M TO3MKOBHMH pECypcaMd B YMOBAaX KOHKYpPEHTHOTO
PUHKY, 1€ pe3yJbTaT HOro KOHKYPEHTHHX IlepeBar MO BCbOMY CIEKTpPY HpoOJjeM yHpaBIiHHSA
MIPUEMCTBOM [2].

Ha nymxky I1.C. 3aB'soBa, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTD (PipMU — 11€ MOXKIIUBICTD €(PEKTUBHOI
TOCHOJAPChKOI AISTBHOCTI Ta 1 MPaKTWYHOI MpHOYTKOBOi peamizamii B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO
puHKy. Peamnizamis 3a0e3nedyeThcsi BCIM KOMIUIEKCOM HasiBHUX Yy (ipMu 3aco0iB, BKIIOYAIOUH
MapKETHHTOBI.

[TinBuieHHs PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHUX HiAMPUEMCTB, OMTHUMI3ZAIls iX
(GYHKIIIOHYBaHHS 1 €IeMEHTapHE BIKUBAHHS B PUHKOBOMY CEPEIOBHII — OJTHA 3 OCHOBOITOJIOKHUX
mpobyieM cydacHOi yKpaiHCbkoi exkoHOMikH. Bim ii pimeHHS 6araTo B 4OMY 3aJIeKHUTh SKICTh
BIITBOPIOBAIILHUX MPOIECiB, MPUOYTKOBICTh IiIMPUEMCTB, iX ajganTalis A0 PUHKOBHUX YMOB i
MOIATBIINI €KOHOMIYHUHN PiCT.
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HailiBa)xMBIIIMM CKJIaJOBUM €JIE€MEHTOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € SIKICTh HPOAYKIII,
npoTe L€ He iAeHTHYHI MOHATTS. [lapamerpu SKOCTI BH3HAYAIOTHCS, SIK MPABUIIO, 3 1HTEpECIB i
pealbHUX MOJKJIMBOCTEH BHUPOOHMKA, a IapaMeTpH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — 3 IHTEpeCiB 1
MOJJIMBOCTEH CHOXMBaya. SIKIIO M SKICTIO PO3YMIETHCS TMPOCTO CYKYIHICTh CIIOKUBYHX
BJIACTUBOCTEH TMPOMAYKIl, TO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh XapaKTePU3Y€EThCS BIAMOBITHICTIO
KOHKPETHOI CYCIHUIBHOI MOTpeOu. Y 1[bOMY BMIAAKY IPU OLIHII PiBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MOJKJTBE 3ICTaBJICHHS 1 HEOHOPITHOIO TPOAYKIIii, KA 3aI0BOJILHSE OJHY 1 Ty XK MOTpeOy.

B yMoBax pUHKOBUX BIIHOCHMH aKTyaJlbHICTh YMpPaBIIHHSA SKICTIO 0OyMOBJIEHA
HEOOX1/IHICTIO BUPOOHMIITBA MPOAYKLIi, 1[0 MAa€ BUCOKY KOHKYpEHTOCHpOoMOkHicTh. HeoOxinHo
YiTKO PO3YMITH, 110 BXOAUTHh B MOHSTTA «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOIYKIII» Ta sIKi CKIaA0BI
€JIEMEHTU € NPIOPUTETHUMHU NpPU BU3HAUYEHHI JaHOi eKOoHOMIyHOi Kareropii. [lepeOyBatoum y
TICHOMY 3B'AI3Ky, KaTeropii KOHKypEeHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy Ta MIANPUEMCTBA MAIOTh 1 CYTTEBI
BIIMIHHOCTI:

[To-mepmie, pe3yabTaTH OIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPOAYKLIi AificHI nuiie B
KOPOTKOCTPOKOBOMY TEpiojl Yacy, y TOW dYac SK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH ITiJIPUEMCTBA
HEOOX1THO PO3TIIAJaTH B IOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

[To-napyre, KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTb MPOAYKIIT PO3TIATAETHCA CTOCOBHO 10 KOXHOTO i
BUAY, @ KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MIANPUEMCTBA OXOIUIIOE BCIO MIHJIMBY HOMEHKIATYpy
MPOIYKIIi1, IO BUITYCKAETHCS TaHUM €KOHOMIYHUM CY0'€KTOM.

[To-TpeTe, aHami3 piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA 3AIMCHIOETHCS HUM
CaMOCTIIHO, a OlliIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOIYKIIii EPEBaXKHO CIIOKWBAYAMH.

OTxe, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIi BioOpakae HOro 34aTHICTH OULIBII HOBHO
BIJITIOBIZIATH 3alTUTaM IOKYIIIIB MOPIBHSAHO 3 aHAJIOTIYHUMHU TOBAapPaMU, TIPEICTABICHUMH Ha PHHKY.
Bucokuii piBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBApY CBITYHUTH MPO JOULUIBHICTH HOTO BUPOOHUIITBA
Ta MOXJIMBOCTI BUTIJHOTO MpoAaxy. PasoM 3 TMM, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIli TOBUHHA
MaKCHUMaJlbHO BpaxyBaTH BHMOIM Ta MOXJIMBOCTI KOHKPETHHX TIpyH MOKynuiB. Ilpuunuu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy HEOOXiHO NIYKAaTH B KOHKYPEHTHHX IEpeBarax OKpeMHX HOTO
XapaKTePUCTHK, 110 € HACTIAKOM OLIbII e()eKTUBHOTO KEPYBaHHS Ha eTarnax po3poOKH, peanizamii i
eKCIUTyaTalii IPONOHOBAaHOI MPOTYKIIIi.

BucnoBku. ExoHOMIYHI KaTeropii «KOHKYpEHIS» Ta «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY» €
0a3oBUMHU I BH3HAYeHHS e(EeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS arpapHOro IiANPHEMCTBA Ta
BU3HAUYEHHS [IOIILHOCTI BHUITyCKYy MW peami3amii Ti€i uu 1HmO! mpoaykuii. DopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpapHOro MiANPUEMCTBA Ma€ 3IIHCHIOBATHCS MUISXOM CTBOPEHHS
CUCTEMH arpOTeXHIYHUX Ta TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUX 3aX0/1iB BUPOOHHUIITBA arpapHoi NpoaAyKii Ta ii
30yTy, BIPOBa/PKEHHS HOBITHIX TEXHOJOTIH mepepoOku 30epiraHHs Ta peajizamii arpapHoi
OPOAYKIIl, BHOPOBa/)KEHHS TMPOEKTIB IIOJO  BIATBOPEHHS Ta  MONIMIIEHHS  TPYHTIB
CLIBCHKOTOCTIOAPCHKOTO MpHU3HaueHHs. [IpoTe 1i 3ax0au € HEMOXKIUBUMHE JJIsl BIIPOBA/KEHHS B
nito 0e3 HasBHOCTI JOCTaTHBOI KITBKOCTI BHCOKOKBaTi(hiKOBAaHWUX MPAliBHHUKIB, BHCOKOTO PiBHA
TEXHIYHOTO OCHAIIICHHS Ta JIEPYKAaBHOTO PETYJIIOBAaHHS arpapHOTO CEKTOPY KpaiHH.
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