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®OPMYBAHHS KAJTPOBUX THHOBAIIIN
Y BUCTABKOBIH AISIJIBHOCTI MIAITPUEMCTB

B ymoBax riobamizamifiHMX E€KOHOMIYHHX 3MiH Ta i1HGOpPMaUiiHUX MEpeTBOPEHb,

BIIPOBA/PKEHHsSI HOBITHIX TEXHOJOTiH, oONagHaHHS, HOBUX (opM opranizamii BUpOOHHUITBA 1

MpoLeC MPOCYBaHHS TOBApIB Ta IOCIYT, «BUTATYBAaHHSA» I1HHOBALIMHOI HOBITHHOI MPOAYKIIi,
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MIIPUEMCTBA TIOTPEOYIOTh MOCTIHHOTO OHOBJICHHS Ta IEPEIiJIrOTOBKY MEPCOHANY — 3/IIMCHEHHS
KaJIpOBHUX 1HHOBAIIIiA.

JlocnmipkeHHI0 Ipo0JeM 1HHOBALIWHOI TMOJIITUKK Ta YIPaBIiHHS MEPCOHAJIOM HPUCBIYCHI
HayKOBI Ipalli BITYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHHMX Yy4eHHX, a came: I. bamabanosa, 1. bnanka, JI. boruHi,
€. bpirxema, JIx. K. Ban Xopna, B. T'eens, k. xypana, II. Jlpykepa, Il. €roposa, I
KosansoBoi, A. Konora, 1. 3aBancekoro, A. Illeran ta iH. [IpoTe mocmimKeHHsS MUTaHb MO0
3a0e3MeyueHHs YIPaBIiHHA KaJpOBUMHU iHHOBAIISIMU B chepi BUCTABKOBOI AiSTIBHOCTI MiAPHUEMCTB B
Cy4aCHUX YMOBaX 3aJIMIIAIOTHCSI HE BUPIIIEHUMU 1 MOTPEOYIOTH Jeaalti OIbIIOoi yBary.

OCHOBHOIO METOIO € aHaJli3 IHCTPYMEHTIB Ta METO/IB 3a0e31eUeHHs KaJApOBUX 1HHOBAIIIMH,

a came B chepi BUCTABKOBOI JISTILHOCTI MiIIPUEMCTB.

CyuacHi MeTOIW MiABUIIEHHS €(QEKTHBHOCTI BHCTAaBKOBOI MisIIBHOCTI MiJIPUEMCTB
BUMAararoTh BiJl CIyOU TepCcOHaNly HE CTIIbKU OOJIIKY KaJpiB, KOHTPOIIO 3a JOTPUMAaHHSIM
TPYAOBOTO 3aKOHOJABCTBA 1 JOKYMEHTOOOIromM, a B mepury d4epry — (opMmyBaHHS
mpame3aatHoi 1 eeKTHBHO (PYHKIIIOHYIOYOI KOMaHAHW. ICTOTHI 3MiHM 3aBJaHb 1 (QYHKIIH
VIPaBIiHHA TMIANPUEMCTBOM CBHOTOAHI BHMAararoTh CTBOPEHHS HOBHUX I1HCTPYMEHTIB
yIPaBIiHHS KaJpPOBHM IMOTEHIANIOM, SIKI TMOBUHHI OYTHM 3acHOBaHI Ha TJIHOOKOMY 1
BCceOIYHOMY aHaji31 1HHOBAIIITHOTO MOTEHIATY MiAIPUEMCTBA.

3aBmaHHs 3A1MCHEHHS TaKOro aHali3y BHMara€e CTBOPEHHS METOAWKUA aHali3y
KaJIpOBOTO 1HHOBAIITHOTO TOTEHINay, SK CYTTEBOI CKJIQOBOI 3arajbHOTO I1HHOBAIIITHOTO
MOTEHIIIany MiANPUEMCTBA Yy BUCTaBKOBIM MisibHOCTI. KaapoBuil iHHOBaliifHMI MOTEHIIial
HiANPUEMCTBA € MIpOK 3JaTHOCTI 1 TOTOBHOCTI NMEPCOHATy Ta KEPIBHMIITBA IiIIPUEMCTBA
3/IACHIOBaTH aKTHUBHY 1HHOBAlLIMHY AISUIbHICTH 3 METOIO CTBOPEHHSI IHHOBAIIHOI MPOIYKIIIT
Ta BHUKOHAaHHS KOMYHIKallIMHUX Ta KOMEpUIMHUX poOIT Ui 1I NpOCyBaHHS MijA 4ac
BHCTaBKOBOI'O Ta OCTBUCTABKOBOTO €TaIiB BUCTAaBKOBUX 3aX0/iB (pHc. 1).

OTxe, micns MATOTOBKH KaapOBUX IHHOBAIi y BHCTABKOBIHM IisSUTBHOCTI MiJMPUEMCTBA HA
JIOBUCTaBKOBOMY €Talll BIJOYBa€eTbCS OpraHi3aliiHO-TEXHIYHA Ta KOMaHAHa poborta, e
BHU3HAYAETHCS AKTUBHICTh MIANPHEMCTBA HIOJO0 MaWOYyTHHOI ydacTi y BHCTAaBKOBHX 3axojlax Ta
npodeciifHOro npecTaBIeHHs IHHOBALIHHOT MPOAYKIIT UM MOCIYT IEPCOHAIOM ITiIIPUEMCTBA.

[Ticna yuacTi mignpueEMCTBAa y BUCTAaBKOBOMY Ta MOCTBUCTAaBKOBOMY €Talax BU3HAYAETHCA
pEe3yNbTaTUBHICTh 1HHOBAIIfHOTO BIUIMBY Ha (OpMyBaHHS Ta pO3BUTOK KaapiB B cdepi

BHCTABKOBOI JISTHOCTI Ta TOCATHEHHS KIHIICBOT METH ITiIMPHUEMCTBA.
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[ dopmu NiAroToBKM KaagpoBuX iHHOBALiA Yy BUCTAaBKOBI AianbHOCTI nignpuemcrea ]

3arasibHOOCBITHA CneuianbHa IHauBiAyanbHa

nporpamHi Kypcv nigsuLLeHHA KBanidikauii 3anaaHoBaHi rpynosa niarotosKa (pobota B KOmaHAi) , malicTep-Kknacu, daxiBeLb 3aliMaeTbcA 33 HEOBXIAHOCTI NO CamoCTiHO

Puc. 1. XapakTepucTuka KaJipoBUX iHHOBaIili HA eTanaxX BUCTABKOBOI AisVILHOCTI MiANpHeEMCTBA

Locepeno: po3pobaero Ha ocHosi [2, 4]
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PiHsn.zBﬂ. = HOKIBﬂ’ (l)

ne, Pin_ — pe3yabTaTUBHICTh IHHOBALIHOTO BILUTUBY Ha (POpMYyBaHHS Ta PO3BUTOK KaJpiB B

8n

cdepi BUCTaBKOBOT isUTHHOCTI,

LJOKI 5, — ninti JOCATHEHHS KAIPOBUX IHHOBAIIIA B C)epi BUCTABKOBOI JisILHOCTI.

Otxe, Big mpodecioHam3My KaJpiB 3aJeKHTh MHOMAJBIINN PO3BUTOK IMANPHEMCTBA Ta
3JIATHICTB [0 MOCTIMHUX 3MiH Uil TOKPAILIEHHS MOTO CETMEHTY Ha pUHKY. [HHOBamiiiHa npaus npu
¢dbopmyBaHHI KaapiB HE MOBMHHA OOMEXKYBATHCS YNPABIIHCBKUMHU IpOIECaMH Ta HOPMAaTHBaMHU.
ITponiec hopMyBaHHS 1 OHOBJIEHHS IIEPCOHANY € CTBOPEHHAM KaJpOBUX 1HHOBALIH. SKi CIIOHYKAlOTh
70 TeHEepyBaHHS ieil B pPEBONIOLIMHI 1HHOBalii Ta X MPOCYyBaHHS, IO € OCHOBHOK i€t0
MIOJIOBKEHHS JKUTTEBOTO LIUKITY IiIMTPUEMCTBA Ta OTPUMaHH MalOYTHIX JT0IaTKOBHUX MPUOYTKIB.
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MyKauiBCbKHIA Iep>KaBHUI yHIBEPCUTET

YIIPABJITHHA AKICTIO ITPAINI

VY cydJacHUX yYMOBax HEOOXIJHOCTI BUXOJAY 3 €KOHOMIYHOT KPH3HM Ta MOAAIBIIOTO PO3BUTKY
BITYM3HAHOT E€KOHOMIKHM 3aBJaHHS YIPABIiHHSA SKICTIO Ha0yBae KOMILJIEKCHOTO XapakTepy 1
BUMAara€e 3acTOCYBaHHS CHCTEMHOIO MIAXOAY M Horo BUpIlIeHHsA. BaxiauBuMm 00’ €KTOM

MEHEDKMEHTY SIKOCTI MOPs 3 SIKICTIO TOBapiB (pOOIT/MOCIIYr) BUCTYMAE SKICTh MpaIli, OCKUIbKH
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