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Memor € [OCHIIPKEHHS CYyTHOCTI Ta MUIAXiB peami3alii KOHKYPEHTHHUX IepeBar
HIANPUEMCTBA Y KOHTEKCTI YIPABJIIHHSA HUMH.

3ae0annam € JOCIIJDKEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHMX IlepeBar BH3HAUEHHS YMOB Ta
3arajJbHUX pUC MeXaHi3MIB (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar; BHU3HAUEHHS B3a€MO3B 3Ky
nporecy ¢opMyBaHHS W pealizalii KOHKYpPEHTHHX IepeBar Ta €KCIOPTY BHCOKOTEXHOJOTiYHOI
OPOAYKLIi; BUAUIEHHS MIAXOAIB 10 (GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHMX IiepeBar MiJlpHEMCTBA;
BHU3HAUEHHS OCHOBHMX HaIlpsAMIB (OopMyBaHHS W peasizalii KOHKYpPEHTHUX IepeBar MmiJnpreMCcTBa
B CyYaCHHMX YMOBaXx.

00’°ckmom Oocnidncennn € mporec (OpMyBaHHS Ta YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMu MmiAnpHeEMCTBA.

Ilpeomemom oOocnidrncenns € CyKyInHICTb TEOPETHKO-METOIWYHHUX 3acaJl YIpPaBIiHHS
KOHKYPEHTHHMH IepeBaraMy MiAnpueMCTBa.

Memoou ma 3acobu Oocniodycennsn. ]I NOCATHEHHS ITOCTABJICHOIO 3aBIAHHS B SKOCTI
IHCTPYMEHTIB JTOCJIPKCHHSI BAKOPUCTAHO TaKi METOJIM: aHaJli3, CHHTE3, IHIYKIIIS, TSIy KIIis.

Haykoea Hoeuzna nonazae y maxkomy: BIIEpIIE BUKPECICHO B3a€MO3B 30K IPOLIECY
dopmyBaHHS i peasizallii KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta eKCIOpTy BHCOKOTEXHOJOI1YHOI MPOAYKIIIi;
YIOCKOHANIEHO MiAXOAu 10 (GOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiANPHUEMCTBA; HaOyIo
MOJANBIIIOT0 PO3BUTKY BH3HAUYECHHS OCHOBHUX HAMpsAMIB GOpMyBaHHS U peasizallii KOHKYpPEHTHUX
nepeBar MmiAnpueMCTBA B Cy4aCHUX yMOBaXx.

Ilpakmuune 3nauenns ompumanux pe3yapbmamié ToJsrae B OOIPyHTYBaHHI
0COOJMBOCTEH  yNpaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMMH TIepeBaraMy MiANPHEMCTBA SK €()EKTUBHOIO
IHCTpYMEHTY 3a0e3MedeHHs HOro KOHKYPEHTOCI POMOXKHOCTI.

Pezynomamu o0ocnioncennsn. Ilporec po3BUTKY Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS B yMOBax
KOPCTKOI KOHKYpeHLii mnepenbavyae 3a0e3leyeHHs] CTajuX IepeBar Haja IHIIMMH YYacCHUKaMH
PUHKY, BHUKOPHUCTaHHSA SKHX MOXKE CTaTH TapaHTI€l0 JOBIOCTPOKOBOTO Ta pE3yJIbTAaTHBHOTO
ICHyBaHHS miAnpueMcTBa. JIIg XapakTepUCTUKH TaKUX IIE€peBar BHKOPHUCTOBYETHCS IOHSTTS
«KOHKYDEHTHI mepeBaru». Y cdepi JOCIDKEHHS OCOOIMBOCTEH KOHKYPEHTHHMX II€peBar
MiITPUEMCTBA MPECTaBIEHO 3HAYHY KUTbKICTh poOiT Takux aBTOpiB: bpeyc C.B., XKemba A.l.,
INaBpunenko 1.C., Isanos FO.b, Kacuu A.O., Kotnep ®@., Jlam6en XK., Jlutsuntok O.I1., IToprep M.,
CroBOan 10.T., Xapbkosa JK.B. ta inmi [1-5]. 3rigno 3 BusHauyeHHsiM [loprepa M. KOHKypeHTHI
nepeBard € CYKYIHICTIO YWHHHUKIB, [0 BH3HA4YalOTh YCmiX a00 HEyCHix MiImpHEMCTBA B
KOHKYpEHIIii, NPOAYKTUBHICTb BHKOPUCTAHHSI PECypCiB Ta € pe3yJbTaTOM BHSBJICHHA U
BUKOPHUCTaHHS YHIKAJbHUX, CHOCOOIB KOHKYpEHIll, IO MOXYTh 30epiraTucsi INEBHUH dac.
Binnosigno no gocmimkens Kotnepa @., mepeBara HaJ KOHKYPEHTaMH JTOCATAETHCS TPOIO3UIIIEI0
CHOKMBa4aM OiJbINOI I[IHHOCTI 3a PaXyHOK HIKYMX IIH YW HaJaHHSA OUIBIIUX BHTII, IO
BUIPABAOBYIOTh Bully wiHy. XK. JlamOeH BU3Hauae KOHKYPEHTHI IMEpeBaru SK XapakTEePUCTUKU,
BJIACTUBOCTI TOBapy YW MapKu, IO COPUSAIOTh (OPMYBaHHIO BIIMIHHOCTEH MIANPUEMCTBA HaJ
KoHKypeHTamu [1]. BinmoBinHo g0 3aranbHOi kiacudikaimii KOHKYpEHTHI MepeBard moiIsioTh Ha
CTPYKTYpHi, PECYPCHI, TeXHIUHi, YIPaBIiHCHKI, PUHKOBI TaTi, IO XapaKTEpPHU3YIOTh €PEKTUBHICTh
¢dyHKIioHyBaHHS. 3a KepenamMu (QOpPMYBAaHHS KOHKYPEHTHI TepeBaru OyBalOTh: BHYTpIIIHI
(XapakTepUCTUKH BHYTPILIHIX AacMeKTIB [iSJIbHOCTI MiJIPUEMCTBA), 30BHIIIHI (0a3yloTbcs Ha
CIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA CTBOPUTHU 3HAUYIIl IIHHOCTI JJIS CIOKMBA4iB HOro mpoaykuii, Mo
CIpUsi€ BUHUKHEHHIO MOXJIMBOCTEH MOBHIIIOr0 3aJOBOJIEHHS IXHIX TOTPEO, 3MEHILIEHHS BUTPAT Yu
nigBHIIEHHS eeKTUBHOCTI AistmpHOCTI). IIpy oMy 0a3ucoM 3arajibHOi KOHKYPEHTHOI IepeBaru
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MIIPUEMCTBA € BHYTPIIIHI, O ABJISIOTHCS JUIIE MOTSHIIAJIOM JOCATHEHHS MIAMPUEMCTBOM CBOIX
KOHKYpeHTHHX mo3uiiii [2]. 1o OCHOBHMX 3aB/JaHb YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMH IepeBaraMu
BimHOCAThCs Taki [3]: 1) imeHTu(ikalliss JOCATHYTOro piBHS KOHKYPEHTHOTrO MOTEHIaly Ta
KOHKypGHTOCHpOMO)KHOCTi Hi,Z[HpI/I€MCTBa' 2) ONpAIIOBAHHA  KOMILIEKCY eeKTUBHIX
KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii Ta 3abe3neyeHHs ix pean13au11 3) ouiHOBaHHS €(hEeKTUBHOCTI ynpaBmHH;I
KOHKYpeHTHUMH TniepeBaraMu. CTBOpeHHS [i€BOi cHCTeMHU (QOpMYyBaHHS Ta YIPaBJIiHHSA
KOHKYPCHTHHMH ITIepeBaramMy IiANPHEMCTBA IPYHTYEThCA Ha 3araibHOBIJIOMHX MPUHIMIAX, 0
OCHOBHHX 3 SIKHX BIXHOCSTBCS TaKi: HAYKOBOI 00IpyHmMosarHocmi, 6e3nepepBHOCTI, epeKTHBHOCTI,
aJlaNTHBHOCTI, THYYKOCTI. Oco0imBOCTI MpOLECIB YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHHUMH IIe€peBaraMmu y
cydacHuX ymoBax BuauioTh Kacuu A.O. ta XappkoBa K.B. [4]: 1. HaniiinicTs Ta xapaktep
KOHKYPEHTHHX IIepeBar BU3HAYAETHCS CHUCTEMHICTIO Ta KOMIUIEKCHICTIO pOOOTH MiAMPUEMCTBA Y
bOMY HamnpsiMi. 2. PO3BUTOK Ta yCKJIaJHEHHS 30BHIIIHBOIO CEPEJOBMINA BHU3HA4Ya€ HEOOXIIHICTh
IOLIYKY HOBUX JDKEped KOHKYpeHTHHX mepeBar. 3.bararopiBHEBICTb pO3BUTKY CBITOBUX PHUHKIB
3yMOBIIIO€ Oa)kaHHA MIANPHEMCTB OJHOYACHO BHUKOPHCTOBYBAaTH UWHHUKH BHCOKOTO PpIBHS
(iHHOBaIii, kBamiikamis, TEXHOJIOTil) Ta TpaAMIiiHI (IOCTYNm J0 AEIICBUX JDKEPENl CHPOBHHH,
PO3IIMPEHHSI PUHKIB 30yTy HpOAYKLii, HapollyBaHHS oOcsriB BupoOHuuTBa). 4. TexHOMOrI4HI
KOHKYPEHTH1 mepeBark CTaioTh JNOCTYIHIIIMMU I HiANPUEMCTB KpaiH, II0 PO3BHUBAIOTHCS. 5.
JlocuTh BeNMKHIL IIEpeslik KOHKYPEHTHHUX Iepesar morpeOye GopMyBaHHs 3HaYHUX (PIHAHCOBHX Ta
VHIKaJIbHHUX KaJPOBUX PECYpCiB, 10 OOMEKYE MOKIUBOCTI AMHAMIYHOTO PO3BUTKY MiIMPUEMCTB
KpaiH, 1110 PO3BUBAIOTHCA.

Opni€l0 3 BaXJIMBUX IEPEIyMOB IIOCUJIEHHS W PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IlepeBar
MiIpUEMCTBa € BUOIp cpepu KOHKYypeHIii, BiIMIHHOI Bi Ti€l, 1o oOpamu s ce0e KOHKYPEHTH,
abo mepexim 0 TI00aNbHOI KOHKYPEHINI, B TOH dYac SK iHIN Cy0’€KTH TOCHOJAapIOBaHHS I
00MEXYIOTHCS BHYTPIIIHIM PHHKOM. 3Ba)KalO4M Ha 1€ CJIiJ 3a3HAYMUTH, IO MIIXIT A0 PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOI IMepeBard, HOCUTh IJ00aJIbHUN XapakTep W BU3HAYAETHCS 3aBOIOBAHHSAM HOBUX
KOHKYPEHTHHMX IIepeBar B CHCTEMi: CTpaTeriyHa rpyna || CeKTOp HaIllOHAJbHOI E€KOHOMIKH ||
CBITOBHiT pHHOK. lIpn IbOMy CIJ 3BaKaTH Ha JOCTATHBO 3HAYHHIl IMOTEHIAn yKPaiHChKOro
eKCIIOPTY BHCOKOTEXHOOT1uHOi poaykiii — 0,3-0,5 % csitoBoro (10-15 MIIPL 0. CIIA) [5].

BucnoBku. BpaxoBytoun 3a3HaucHe, CIIijl KOHCTAaTyBaTH, W0 YNPABIiHHS KOHKYPCHTHHMH
nepeBaraMM €  HEOOXIJHOK  MEpelyMOBOIO  3a0€3Ned4eHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
nianpuemctBa. [Ipu 1pbOMy OCHOBHHMMH HampsiMamu (OopMyBaHHS W peanmizamii KOHKYPEHTHUX
mepeBar IMiJIPUEMCTBA B CyYyaCHHMX YMOBAaX € TMIJIBUIIEHHS pIBHA BHUKOPUCTAHHSI HUM
IPOrPECUBHOIO OOJAaTHAHHSA Ta TEXHOJOTiH, epeKTHBHE YNpaBliHHSA 30yTOBOIO # IiHOBOIO
MOJITUKOIO, BIIPOBAKEHHSI MPOTPECHUBHUX 3MiH Y BCi chepu HOro AisIIBHOCTI 3arajioMm.

Knrwuoegi cnoea: KOHKYpeHTHI IlepeBaru, yrpaBliHHS [IepeBaraMu, yMOBU, PO3BHUTOK.
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