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Mema i 3a606nna. MeTOIO IOCIHIHKEHHS € aHaJl3 KIFOYOBHUX AaCIEKTIB 1 BU3HAUYEHHS
YHHHUKIB BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MiIPUEMCTB YKpaiHU Ha MPUKIAI TYpPUCTHYHOI
raiysi.

3asdannsa AOCTIANTA OCOOIUBOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta apryMEHTYBaTH iX poJib B
JISUTBHOCTI  TYPUCTMYHHMX —MIJIPUEMCTB; BU3HAUUTH IPOOJEMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TYpPUCTUYHUX MIIIPUEMCTB B YKpaiHi Ta CTpaTerivyHl HAPSIMU PO3BUTKY JiSTIBHOCTI TYPUCTHYHHX
HiANPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHUIIIA;

00’°eckm ma npeomem oOocnioycennsa. OO’€KTOM AOCHIKEHHS € Ipoliec 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha pUHKY TYPUCTHUHUX MOCIYT B YKpaiHi.

[lpeameroM  JOCHIUKEHHS € TEOPeTHYHI Ta MPAKTUYHI 3aXOAM  IIJABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB B Y KpaiHi.

Pezynomamu  O0ocniodycenna T10Ka3ajid, L0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TYPUCTHUYHUX
HiANPUEMCTB B YKpaiHi € 1ocuTh BUCOKOO. 1I{o € nobpe i TypucTUUHOr 0 pUHKY. AJie B TOIl ke
Jac Hari Hi,[[HpI/IEMCTBa 1 HE MOXKYTh KOHKYPYBATH 3 1HO3EMHHUMH ITiJIITPUEMCTBAMH .

B ymoBax 3milIaHOi EKOHOMIKM KOHKYPCHIsl € TOJOBHHM DErYJSTOPOM CYCIIIBHOrO
BUpOOHUITBa. BOHa miAmopsakoBye i CIIPAMOBY€E TISUTBHICTh YCiX CyO’ €KTiB PUHKY, BHCTYIIA€
NPUPOJHUM PEry/IsSTOPOM IONUTY 1 mpomosuuii Ha ToBapu Ta mocayrd. KoHKypeHuis e
00’€KTUBHUM 3aKOHOM, SKHH TNpUMYIIye SK HaleeKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYBATH 3aJisHI Y
BUPOOHHYOMY IPOLIEC EKOHOMIUHI pecypcH, 1o GopMye BIACHUK, 1 IPONOHYBATH Ha PUHKY O1JIbII
JIelIeBl Ta SKICHIII Y TOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTaMU TOBApH Ta MOCIYTH.

3 pO3BUTKOM pPUHKOBUX pedopMm Ta iHTEerpamicro YKpaiHH y CBITOBHH EKOHOMIYHUI
POCTIp, BUXOAOM Ha Mi)KHaponHHﬁ PHUHOK TYPHUCTHYHHUX MOCTYT IOCHIIOETHCS 60p0T56a MiX
Cy0’€KTaMU IOCIONAPIOBAHHSL, SIKI IPOMOHYIOTh Taki mocuyru. 1o6 3abe3nednTn yenix Ha pUHKY,
TYPUCTHYHE MIJNPHEMCTBO K i Oyab-sike iHINE, MOBHHHO NPAarHyTH JO MiABHIICHHS SKOCTI
00CITyroByBaHH TPH MOMIPHHUX I[iHAX, MiABUIIEHHS TPOIYKTUBHOCTI Mpalli, YIOCKOHAJIEHHS (HOopM
oprasisailii 00CJIyroByBaHHS CII0)KMBayiB 1 30IbIIIEHHS Ha 111l OCHOB1 MpUOYTKY. [1]

KoHKypeHLisi Ha PUHKY TyPUCTHYHHX MOCIYT MOXKE MPUAMATH OCOOIMBI GOpMH 1 BHIH Yy
3B’A3KY 3 BUKOPHCTAHHSM METO/IB 3a0€3MEUCHHS KOHKYPEHTHHX IEPEBAr HA PHHKY 33 PaXyHOK
IpOIO3UIlil TOBapiB 0co0IMBOro poxy  (AecTHHamlii, TOBapH, IMOCIYTH, HPUPOAHI 1 INTYYHI
pecypcn), a TaKoK KOMILIEKCHOCT] TYPUCTHYHOI O ITPOAYKTY.

B 3MimaHiii eKoHOMIIl TMOJITHKa JepkaBu B 00JacTi KOHKYpEHIIi chpsiMOBaHa Ha
BHKOHAHHS HEIO BIAMOBITHUX (DYHKIIIH, a came: 30aJIaHCOBAHOCTI MOMUTY 1 MPOIO3HMIIii; Koomeparlii
1HTepeciB BUPOOHUKIB; CTUMYJIFOBaHHS TOKPATICHHS SKOCTI NPOAYKTY (MOCIYT); pO3pO6KI/I 3aX0/liB
LO0 3HIDKCHHS BUTPAT; MOAUGIKALIT OXHOrO if TOro K NPOAYKTY; (pOpMYBaHHS PUHKOBOI LiHK Ta
30aJlaHCOBaHE CIIIBBIAHOIIEHHS MIX CyCI'IlJ'ILHI/IMI/I HOTpe6aMI/I 1 CyCHIJIBHUM BHUPOOHMIITBOM.
Posrisimaroun cyTh NOHATTS KOHKYpPEHIIl Yy TYpPUCTHUHIH cdepi, HEOOXITHO BpaxoBYBATH
cneundiky uiei aisapHOcTi. Ha BiIMiHY BiJl TOBapHUX PHHKIB, OCHOBHMM IPEAMETOM OOMIHY Ha
TYPUCTUUHOMY PUHKY € MOCIYTH , 110 JocsraiTb 80-85% ycboro o0csAry npogakiB Ha IIMX PUHKAX
y KpaiHax 3 pO3BUHYTOI €KOHOMIKOIO.

CyrTeBuMHU crienuiYHIMH O3HAKaMH TOCIYT B TypU3Mi €: HeMaTepiaJbHHA XapakTep,
3aJIeKHICTb BiJl MIIMPUEMCTB TYPUCTUYHOI IHAYCTPii, HE3AATHICTh 10 30epiraHHs, BUCOKa BapTiCTh,
3aJISKHICTh BiJ] HASBHOCTI PEHTHUX IepeBar Ta 3aMiHHICTh 1X CKJIaJy i aCOPTUMEHTY.

KpiMm TOro, Ha mpakTUIli iCHYIOTH TpPYAHOIIl Yy TIPOBEACHHI OE€3MOCEpeNHbOI OILIHKH
IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHIIi B TypH3Mi TOMY, p€aJlbHO MOXJIMBUM € ii BH3HAYEHHS Ha OCHOBI
OIIIHKM KOHTPOJIbOBAHUX HACIIIKIB BiTHOCHH, [0 BUSBISIOTHCS Y€Pe3 PO3MOJILT YACTOK PUHKY MiXk
KOHKYpPEHTaMH, TEMIIaMH POCTY TYPUCTUYHOI'O PUHKY Ta HOoro peHTal0ebHICTIO. [2]
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KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh €  KaTeropiero  3MilmaHoi EKOHOMIKHM, M0 BigoOpaxae
MOJJIMBICTh TYPUCTUYHOI'O MiANPUEMCTBA €(EKTUBHO (PYHKIIOHYBAaTH B YMOBax pPHHKOBOIO
cepenopuma. Hikoaum He MoOXXHAa TOBOPUTH npo aOCONIOTHY KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh
TypPHCTHYHOTO NiAIPUEMCTBA, BOHO MOXe OYTH «IiepoM» Ha HAlIOHAJIBHOMY TYPHCTHYHOMY
pPUHKY i OyTHM HEKOHKYPEHTOCIPOMOXHHMM HAa MDKHApOIHMX PHUHKax IIOJ0 HaJaHHS SKICHUX
TYPUCTUYHUX TTOCIYT.

I[eﬂKi TYpPUCTHYHI HampsMH B HalIli Jepikasi z[06pe pPO3BUHEHI, 1 IHTEHCHUBHICTb
KOHKYPCHLII Ha PUHKY TaKUX IIOCIYT JOCHTb 3Ha4HA, a NesKi HepeOyBatoTh y CTaiii 3apPO/KCHHS.
Ile osnawae, mo HOBMM MiAMPHEMCTBAM BAXKO Oy/e 3aBONOMITH BEIMKOI YAaCTKOI PHHKY Ta
3100y TH BHTiIHY KOHKYPEHTHY TO3MLIIIO, aJi¢ Le 32 yMOBH, IIO JF04i TYPUCTHYHI MiAMPHEMCTBA 32
JIONIOMOTOF0  BIPHOI  KOHKYPEHTHOI cTpaterii OyayTb yTPUMYBAaTHCS Ha ICHYIOUYAX MO3HILsX
TpuBamuii dac. OJHMM i3 METOAMYHMX IIXOAIB MOCIIDKCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
BUKOPHCTAHHS TEOPii SKOCTI TOBapy Ha OCHOBI BH3HAYEHHS CIOXHBYOI BAapTOCTI TYPUCTHYHOTO
MPOAYKTY (IIOCIYTH) M METOIY €TaloHHOro ToBapy. lIpu 3acrocyBaHHI 1bOro MeTody y cbepi
TypH3MY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA INCHTHIKY€eThCA 3 KOHKYpCHTOCHpOMO)KHlCTIO
TYPUCTHYHOrO NpOAyKTy (mociyru). Moro HemomkoM € Te, IO JaHUl METOX HE BPAXOBYE
e(eKTUBHICTh I'OCHOAAPCbKO-(IHAHCOBOI AISUIBHOCTI 1 3aCTOCOBY€ETHCS TIAbKU AJIs MIANPUEMCTB,
0 CIEHiaTi3yThCd Ha BUPOOHMIITBI Ta peai3allii OJHOPIAHKX TOBApiB 1 MOCIYT, OCKIJIBKU MPU
nuBepcudiKalii AisIbHOCTI BTPAYa€eThCsl 31CTaBICHHS 00’ €KTIB MOPIBHIHHS.

B ymMoBax KOHKYypEHTHOI 60pOTL6I/I MIIPUEMCTBY HEOOXIIHO 3I1MCHIOBATH TOCTIHHUN
MOHITOPHHI' TOIOKEHHS HA PUHKY 1 BMITH IPHCTOCOBYBATHCh JIO 3MiH pUHKOBHX CI/ITyaI_III/I y
MaiiOyTHpOMy. CIlii TAKOXK 3a3HAYUTH 10 HA CY4aCHOMY €Talll He YTOYHEHO MOHATIHHUI amapat
Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B cepi Typu3My, Majio JOCTIDKCHUMH 3JIMIIAIOTHCS TUTaHHS
PO3pOOKH KOHKYPEHTHHUX CTpATEriil, He BU3HaueHi (JaKTOPH BIJIMBY HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
TYPUCTUYHUX NiANpUeMCTB. [3,4,5]

Bucnosxu. OcHOBHIMH 3aX01aMH 100 PO3BHTKY JAISUIBHOCTI TyPHCTHIHHX MiAIPHEMCTB B
yMOBaxX KOHKYpeHLii MOXXyTb OYTH: IOJIMIIEHHS IMIJUKY 3a pPaxyHOK TIIOKPAIeHHSA SKOCTi
TYPUCTHUYHOTO MPOJYKTY (TIOCIYT) Ta JOJATKOBOI peKjiaMH ; MIABUILIEHHS 00CATiB BUPOOHUIITBA
(mpofakiB) 3a pPaxyHOK CTHUMYJIOBAaHHS Ipalli BJIACHMX MpAaliBHUKIB BIAJIUIB MPOJAXIB Ta
MapKeTUHTY; pO3IMIMPEeHHs 30yTOBOi Mepexi 3a paxyHOK TONIyKYy HOBUX WapTHEpIiB i
3alpOBA/DKEHHSI  TEXHOJOTIYHMX 1HHOBAIllM; po3poOka I1HHOBaLIMHUX MporpaMm  (TypiB);
MouGiKallis HiHOBOI MOJITUKY 32 pPaXyHOK BCTAHOBJIEHHS 3HUKOK.

Knwuoei cnosa: KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH TYPHUCTHUYHOTO MIANPUEMCTBA, 3MilIaHa
€KOHOMIKa, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb TYPUCTUYHOIO HPOAYKTY, [ISJIBHICTH TYyPUCTUYHHX
M1IPHUEMCTB.
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