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Mema oOocnioxcenns: MiIBUIIEHHS e(QEeKTUBHOCTI isUIBHOCTI TpaHCHAI[lOHAJIbHOI
KOpIiopallii Ha OCHOBI KOHTPOJIIHTY.

Jlns TOCATHEHHS METH IOCTABICHO 1 BHPIMICHO HACTYNHI 3@60AHHA: y3aralbHEHO
TCOPETHYHI 3aCalil IMOHATTS «KOHTPOIIHI»; BH3HAYCHO MICIE i POIb KOHTPONIHTY B CHCTEMI
ynpaiinHs THK; oxapakTepn3oBaHO KOHTPOJIHT $K (AaKTOp MiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI,
MPOBE/IEHO aHANITHYHY OIIHKY Komranii Siemens AG 3a 2013-2016 pp.; BCTAaHOBJIEHO BILIUB
koHTposiHry Ha aAisueHicTe THK  Siemens AG; mnpoananizoBaHo IepeBaru Ta HEIOJIKU
koHTpousiHry B THK Siemens AG.

00’ckmom 00cniodxceHHsa € TIPOIECH BIPOBAKCHHS KOHTPOJIIHTY B TpPaHCHAI[IOHAJBHIH
kommasii Siemens AG.

Ilpeomemom 0ocniodxyncennsa € TEOPETUKO-METOINYHI TUTAaHHS BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY,
K cI10ci0 MiBUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI AisJIbHOCTI TPaHCHALIOHAJIbHOT KOpHopartii.

Pesynomamu  oocniorycennsa. CydacHUM CTaH CBITOBOTO PHHKY XapaKTEPHU3YEThCS
MOCTIHHUM  YKJIAJaHHSIM YMOB B SIKHX JOBOXHTHCS (byHKuiOHyBaTH Hi,Z[HpI/IGMCTBy, IO BEIE He
MPOCTO /10 3POCTAHHS POJI YIMPABIIHHSA HUM, a 10 SKICHAX 3MiH y PO3YMIHHI HOr0 NMPUHIMIIIB,
CIEMCHTIB CTPYKTYpPH 1 METOMIB peamsalii. Y LHMX JKOPCTKHX YMOBaX IMepes KepIBHUKaAMH
0c00JIMBO TOCTPO MOCTAE 33/[a4a NPOrHO3YBAHHSA PO3BUTKY PHHKOBOI cuTYauii i Cy4acHa peakilis Ha
HOBI 3arposH i MOXJIMBOCTI 3 METOIO MMiJBUILEHHS PIBHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTl HlIIHpI/I€MCTBa
Bona Bupimyerscs 3a paxyHOK HpakTHYHOI  peaiizalii 1HHOBALIHHOTO  IOTEHLIATy
rOCHO/IapIOI0YOro cy0’eKTa, sika CUCTEMHO OXOIUIIOE BECh KOMIUIEKC YHPaBIIHCHKHX 3aXOiB, B
OCHOBY KM X ITOKJIaJIEHO CUCTEMY KOHTPOJIIHTY.

JisnbpHICT TPaHCHAIIIOHAILHUX KOPIOpAIii Mij] BIUIMBOM CBITOBUX TEHJICHIIIN PO3BUTKY 3
ypaxyBaHHsIM TCHCHIIN riaobamsanii y BCix cdepax eKOHOMIYHOI JisSIBHOCTI 3yMOBUIIO MOTPEOy
(bopMyBaHHsI CHUCTeMHU IMOKpAllleHHs Ta CTUMYJIIOBAaHHSA e(i)eKTI/IBHOCTl nisutbHOCTI. B Takmx
MIHJIIMBUX YMOBax OCOOJMBO aKTyaJlbHUM € BIIPOBAJDKEHHS KOHTPOJIIHTY B TPaHCHAI[IOHAJIBHUX
KOpIIOpaLisx.

[Tporec BIpoBaKeHHS CUCTEMH KOHTPOJIHTY KOMIaHIM 3HAXOIAThCS Y MJIOIMIMHI HAyKOBHX
JOCITI/DKEHb CYyYacCHUX AacleKTIB YIPaBIiHHS IMANPUEMCTBOM, IO IMepeOyBaloTh B IOJI 30pY
3apyOIKHUX 1 BITYM3HSHUX HAyKOBIIB. ICHyrouMil cTaH mpoOiieMH, a TaKOXX CTaH Hal[lOHAJIbHOI
€KOHOMIKH BKa3yIOTb, 1110 BaKJIMBUMU TEOPETHIHIMH 1 IPUKJIAJHUMH aclleKTaMH, 110 NOTPedyIOTh
MOJANbIIOT0 BHUBYEHHS MOTIHOJICHHS CYYacHOI mapagurmu YIPaBIiHHSA TIATPUEMCTBOM Yepe3
PO3BUTOK TEOPETHYHUX TOJIOKEHD KOHIIEMIIi1 KOHTpOJ‘IlHFy

BaxnuBum € i1 aHami3z ocoOnMMBOCTEW MisuIbHOCTI Komrmanii Siemens AG, sk mpoBiIHOI
TpPaHCHALIOHAJIbHOI KOpIopalii B OCHOBI YIPAaBJIIHHS SIKOI JICKUTh KOHTPOJIHI. 3HAYUMICTb Ta
aKTyaJbHICTh BHU3HAYCHHX HANPSIMKIB JOCIIIPKCHHS 3YMOBWUJIM BHOIp TeMH JaHOi poOoTH, i
CTPYKTYPY Ta I[IJIbOBY CIPSIMOBAHICTb.

[npopmaniiiny 6a3y gociiakeHHs ckiaiu ¢yHIaMeHTalIbHI MOJ0KEHHs Ta eMIIpUYHI AaHi,
110 OMyOJIIKOBaHI Y HAYKOBUX POOOTaxX BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHUX YUEHHX, 110 CTOCYIOTHCS PI3HUX
acreKkTiB KOHTpOJiHry. IIpoGieMaM KOHTPONIHTY NPHALIAIOTE 0araTo yBard y HayKOBHUX IIPallsax
BITYM3HSHI Ta 3apyOiKHI BYeHi, 30kpema €.A. AnanbkiHa, VM. Bebepa, A. J[laiine, C. B.
Janunoukina, A.M. Kapmuncekoro, X.-1O. Kynepa, M.JI. Jlykaesuua, €. Maiiepa, P. Manna, C.M.
[Terpenko, M.C. Ilymxkaps, T. Peiixmana, JI.O. CyxapeBoi, C. I'. ®@anpko. Takox nepioguuHuX
BUJAHHAX, Mepexi [HTepHeT Ta piuHi pinancosi 3BiTH Siemens AG.
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Memoou 0ocnioxycenHs: CSKOHOMIKO-CTATUYHOTO aHaJi3y: TaONMYHWK, TrpadiaHui,
K1acH GiKarii TakoK METOM EKCIIEPTHOI IarHOCTHKN: TIOPIBHSHHS Ta ouinioBanHs, SWOT -aHais.
B pe3yﬂLTaT1 MIPOBEJIEHHS JTOCIIIIKEHHS cq)opMyJHOBanaCL LIUIAXU MIABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI
TPAaHCHALIOHAIBHIX KOPIOpalii Ha OCHOBI KOHTPOIIHTY, BIJMOBIIHO JaHI NOCII/DKCHHs OyxyTb
KOPHCHUMH Ta aKTyalbHHMH JUIA TpaHCHAIlIOHATbHUX KOMIIAHIH, Ta JOMOMOXE CTBOPUTH
e(peKTUBHY CHCTEMY YIPaBJIHHS

OpraHisauis[ CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY € THIOBOI I CyYacHOI €BPOMEHCHKOI KOMIIAHIi.
ITopsig 13 LEHTPAJIbH OO CIIyOO0K0 KOHTPOIIHTY (KOHTPOIIHI KOMIIaHii), 110 BUKOHYE 3aBIAHHS
KOOpAMHAIi  MifTBHOCTI OKPEMHX JHBI3IOHIB 1 (YHKIIOHATBHHX TJPO3ALTIB, ICHYIOTH
JICLCHTPAIT30BaHI MAPO3/LIN KOHTPOIIHTY B OKPeMHX (QYHKIIOHAIBHUX IIAPO3/iNaX, JUBI3IOHAX,
Ha 33BOJIAX 1 B IOYiPHIX MIMPHEMCTBAX.

PoGora KOHTpOJIHIY B OpraHi3aliiHii CTPYKTypl 3IMCHIOETbCA 3a IMPUHIIMIIOM
«mTpHXOBo'l' muii». Ilpm Takiii cxeMi Haa3BUYAWHO BaXJIMBO 3a0e3MeuuTH JIOCTYI  JIO
KOHTPOJIIHIOBHX «HOY—Xay» Ha MICIIIX, TOOTO B OKpeMHX (YyHKIIOHANbHHX MiAposxinax. Taxa
MoJielb POOOTH BIAMOBIZAE KOHIEMIT caMOKOHTpoery, 10 aKTHBHO OOTrOBOPIOETHCS 3apas.
[Tporiec KOHTPOJIIHTY XapaKTepU3y€eThCsl B3a€EMO3B'SI3KOM CHUCTEMHU 1H(OpMALIHOrO 3a0e3MeYeHHs
1 CHCTEMH IJIAHYBAHHS.

JIMBI310HM TIJIAHYIOTH CaMOCTIMHO W JIE€Talli30BaHO — HAa OCHOBI TJIOOANBHHMX IJIAHOBHUX
3Ha4YeHb, U0 JOBOASITHCS KEPIBHUIITBOM MiANPHEMCTBA.

[InaHu OoKkpeMHX AMBI3IOHIB Jajli KOHCOJIAYIOTbCS W Y3rO/UKYIOTbCS OAMH 3 OJHUM Ha
BULIOMY piBHI (KoHcomijanis muaHiB). Koopaunyroua ¢QyHKIIS KOHTPOJIHIY BH3HAYa€ThCs
OIEPAaTUBHUM 3—pIYHUM TJIaHyBaHHSM. [maHu W ynpaBIIiHCBKI 3aX0/Id BUPAXKAKOTHCSA B KiJIbKICHIN
(dbopMi — y BUTJISI/II CUCTEMH TTOKA3HHKIB.

KinmeBoro MeTol0 € oprasizaiis CHITBHOTO MPOIECYy HAaBYaHHS, NPU3HAYEHOTO ISt
TNOJAJIBIIOr0 PO3BUTKY i yIOCKOHAOBAHHSA CHCTEMH KOHTpOJ‘IiHFy i mojtoslaHHs KOH(IIIKTIB M1XK
dyHKuioHansHuMH migposainamu. [lobynoBa # mojanbLIMii PO3BUTOK CHCTEMH KOHTPOJIHTY
nepeciilye TakoX Il IMiIBHINECHHS HpI/IBa6JII/IBOCT1 imet KOHTpOJIlHFy s criBpoOiTHUKIB. B
OCTaTOYHOMY IIJICYMKY OCHOBHI 1/1€i KOHTpOJIIHT'Y MOBHHHI BIIYYTH BCl CHIBpOOITHHUKH, II00
JTO3BOJIUTH peaji3yBaTM B KOMIIaHIi iJ1ei CaMOKOHTPOJIHTY, M0 (YHKLIOHye 0e3 MHOCTIHHOro
BTPYYaHHS OKPEMO BUIUICHOTO MiIPO3/1Ty, IO MOOAMHII 3aiiMaeThCs KOHTPOIIHTOM.

Cuna xoHuepny Siemens AG ykiajeHa B IIMPOTI CIIeKTpa BUPOOJIEHOI HUMHU TPOIYKIIT 1
MOCIYT, IO HAJAIOThCS B Taysi CHCPIeTHKH, aBTOMATH3Allii Ta KOHTPOIIO, iH(OpMamii i
KOMYHIKaIliif, TpaHCIOPTYy, MEIUIMHU 1 cucTteM OcBiTIeHHs. ChOrofHI MOTOYHA MAiSJIbHICT
KOHIEPHY CKOHIEHTPOBaHA HA LIMX BOCHMHU HANpPAMKaX 3 YITKOIO METOIO JIOCSTHEHHS 1 MITPHUMKHI
CHIBHOI KOHKYPEHTHOI MO3MLII 1 3a0e3MeueHHs JTiAepcTBa B TexHiuHOMY mporpeci. Kpim Toro,
CIEKTp MOCHIYT i l'IpOI[YKLIll 0 BHPOOJSIETBCS NOMOBHIOETBCS OmepaiisMu B chepi QiHaHCIB
TOJIOBHOIO METOIO KOi € MiJIBUILEHHS BApTOCTI KOHI[EPHY.

Kntouosi cnosa: THK, KOHTpOJIIHT, CAMOKOHTPOJIHT, TJI00ai3a1lis
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