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NPUHIUIINA ®OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 3BO

CTaHOBIEHHS Ta PO3BUTOK OCBITHBOI cdepu B
VYkpaini  moTpeOye  Bil ~ HaBYAIBHUX  3aKJIAiB
(hopmyBaHHs PHHKOBO-OPi€HTOBAHO] cTparerii
ynpasiiaHs AisuibHicTIo 3BO Ha crienudivHoMy pHHKY
OCBITHIX TMOCIYr, CHOPSAMOBAaHOI HA CTBOPCHHS Ta
MOCHJICHHS IOT0 KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

OCHOBHMMH LUTSIMH CTPATETidHOTO YIPaBIiHHS B
KOHTEKCTI 3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIOBHUHHI OyTH:

- PO3MIMPEHHS KiIbKOCTI HANPSAMIB IMIATOTOBKH Ta
cremiagbHOCTe y cdepi TOBY3IiBChKOI Ta BY3IBCHKOT
OCBITH;

- MIBHUIIEHHS SKOCTI MIATOTOBKH (axiBIIB Yy
BiJITIOBITHOCTI JIO CYYaCHUX BUMOT;
- MiJABUILEHHS HAYKOBOTO Ta OCBITHBOI'O

MOTEHIIaTy BUIIOTO HAaBYAIBEHOTO 3aKJIay;

- BIPOBA/DKCHHS HOBHX OCBITHIX TEXHOJIOTIH Ta
METOJIiB HABYaHHS;

- BUKOHaHHS HaYKOBHX JOCIIHKEHB 1 pO3pO0OK Ha
BHCOKOMY DiBHI;

- onTuMizamig cTpykrypu 3BO;

- 3MIITHEHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOT 6a3u
HaBYAIILHOTO 3aKJIay BIAMOBIIHO JJO YUHHUX HOPM.

Jdns  BupilieHHS 1MX 3aBAaHb, a TaKOXK
(dhopmyBaHHS PUHKOBO-OPi€HTOBAHOI cTparerii
PO3BUTKY BHILOIO HaBYAJIBHOTO 3aKJIAAy MOTPEOYEThCS
po3poOka Ta  BOPOBAKCHHS  IUIICHOI  CHUCTEMU
MOHITOPUHTY pPE3yJbTaTiB MISUIBHOCTI Ta JiJI0BOi
AKTHBHOCTI, o € OCHOBOIO T IBUIIICHHS
KOHKypeHTOocTpoMokHOCTI 3BO Ha pHHKY OCBITHIX
MOCIYT.

B mHaykoBMX [UKepenax il  MOHITOPHHTOM

PO3YMIOTh: TIPOLIEC BHSBICHHA 3HAYHUX BIJXWICHD B
XOJ1 3IiHCHEHHS AisIIBHOCTI BUPOOHUYMMH CHCTEMaMH
[1, c.11]; MexaHi3M NOCTIHHOTO CHOCTEPEXKEHHS 3a
KOHTPOJIHOBAaHIMHU MOKa3HUKaMH ¢inaHcoBoi
JUSUTBHOCTI  TMIANPHEMCTBA, BHU3HAYCHHS  PO3MIpIB
BIAXMJIEHB[2 |; cUCTEMY MOCTIHHOTO CITOCTEPEIKEHHS 3a
MpolLleCaMy Ta BUSIBJICHHS OCHOBHUX TEHJCHIIH, IO
MaloTh Miclle B 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY
CepeNIOBHINNI  MIJNPHEMCTBA 3 METOI0 CBOEYACHOI
OIEepaTUBHOI OIIIHKK CHTYyaIllif, 10 BHHUKAIOTH |[3,
c.67]; CUCTEMY B32€MOJIIFOYMX B mporeci
CIIOCTEpEeKCHHS eJleMeHTiB ( Cy0’€KTiB MOHITOPHHTY,
MpOIIeCiB, TEXHIKM MOHITOPUHTY, METOAIB HOTO
3MIHCHEHHS1) 3 METOI 3a0e3leueHHs] IMPaBUIBHOCTI
NPUAHATTA Ta peamsalfii pilleHb 1 ToNepeHrKEeHHS

dhopmyBaHHs HepaIiOHATBHUX PpillieHb Ta
Hee(EKTHBHUX CIOCOOIB X 3IICHEHHS, a TaKOoX
dhopmyBaHHs BHUCHOBKY npo PO3BUTOK

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HAYKOMICTKOT ITPOTYKIIii .
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MOHITOPHHT HE € CaMOCTIHHOK YIPaBJIiHCHKOIO
(yHKIi€I0, a CKOpIlI 32 BCe — 116 KOMIIOHEHTa TaKHX
YIPaBIiHCHKUX (YHKIIH SK aHATI3 1 KOHTPOJIb, CUCTEMa
BUMIPIOBaHHS JMHAMIKU SKICHUX Ta KUIBKICHUX 3MiH B
pamMKax EKOHOMIYHOI CHCTeMH, OIliHKa 1 MpOTrHO3 ii
CTaHy.

Jlo ocHOoBHHX (YHKLIH MOHITOpHHTY y cdepi
YIOpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BiTHOCSTB:

- indopmarriitHy, sika monsrae B moOyI0oBi cHCTEMH
300py Ta 00poOKH iHpopmarii po
KOHKYPCHTOCIIPOMOYKHICTh, CTBOPEHHI CIICIiaTi30BaHOl
0a3u JaHWX 1 MexaHi3My mepemadi miel iHGopMarii mis
MOAJBIIOr0 BUKOPHCTAHHS;

- larHOCTHUYHY, 3abe3neuye CKaHyBaHHS
MOTOYHOTO CTaHy i JHAMIKH PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- GKCIIEPTHY, IO MpU3HA4YeHa  3a0e3MeUnuTH
MOXJIMBICTb 0€3MOCEPEIHBOI ONEPATHBHOI EKCIIEPTU3H
Ta JOCTOBIPHOTO MPOTHO3YBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- KOpUrylody, 1o mepexsdayae  CBO€YacHe

BHECEHHsI ITOIIPABOK, YAaCTKOBE BHIIPABJICHHS Y 3MiHY
TUIAHIB 1 MPOTHO3IB PO3BUTKY MiJIPHEMCTBA 3 METOIO
HeWTpanizalii 3arpo3 KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHOCTI;

- MparMaTH4Hy, CHpPSIMOBaHy Ha BHKOPHUCTaHHS
pe3yJbTaTiB MOHITOPUHTY TIPH NPUHHATTI MAKCUMaIIbHO
OOIpyHTOBaHMX  pimieHb y  cdepi  ynpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

Jlist ynpaBiiHHS KOHKypeHTocrpoMoskHicTio 3BO
HeoOXisHa HAasBHICTh MOBHOIIHHOI Ta 00’ €KTHBHOL
TeXHOJIOTil ii OIIIHIOBaHHSA Ta BiACTE)XYBaHHA, sKa
MIOBHUHHA BKJIIOYATH CUCTEMY NPHHIIHIIB, IOKa3HUKIB Ta
METOIiB BHUMIpIOBaHHSA. TakMMH BIACTUBOCTSIMH 1
HaJliieHa cucrema MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

MeTo0 MOHITOPHHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
BH3 € orpumanns pocroBipHoi iHpopmamii mis
NPUIHATTA PpIilIEHHSA, 3 OJHOTO OOKY, KEpiBHHUITBOM
BUILOTO HAaBYAJIBLHOTO 3aKiaay NMpO 3aXOAW B CHCTEMI
YTIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 13
BpaxyBaHHSAM HOTO TIIOJIOKEHHS Ha PHUHKY OCBITHIX
MOCIIYT, 3 IHIIOTO OOKY — 30BHIIIHIMH KOPHCTYBayaMH
PO piBEHb OCBITHIX MOCIYT, AKi HANAIOTHCS TaHUMHU
3BO, Ta mpencTaBISIOTh iHTEpeC A Pi3HUX KaTeropii
CTEHKXOIAEPIB.

OCHOBHUMHU 3aBJaHHIMUA MOHITOPUHTY
pe3yIbTaTIB AiSTIBHOCTI BUIIOTO HAaBYAJIBHOTO 3aKIJIaay
B KOHTEKCTI 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
€:

- BUSIBJICHHS ~ Ta  BIJCTeXKCHHsS  mepeBar i
MPIOPUTETIB CIIOXKMBAa4iB Ha JUHAMIYHOMY DPHHKY
OCBITHIX ITOCIIYT, HOBalill y Pi3HUX cdepax IisuIbHOCTI
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BH3, nporpecuBaux ¢opm iHTETparlii B perioHaIbHUNA
OCBITHBO-HAayKOBHUH Ta BUPOOHUYMNI MPOCTIp;

- (popMyBaHHs CHCTEMH IIUJILOBHX IOKa3HHKIB Ta
BUOIp METOJIMKH 3/1IIICHEHHS! MOHITOPHHTY;

- pO3pOOKH I1HCTPYMEHTAPI0 OILIHIOBAHHS PIBHS
KOHKypeHTHoro norteHuiany 3BO aist oOrpyHTyBaHHS
porpam Ta 3axoJiB HAyKOBO-TEXHIYHOT'O, OCBITHBO-
BUXOBHOTO Ta COILIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO CIIPSIMYyBaHHST;

- po3po0OKy METOANIHUX TIOJI0’KEHb
OoOTpyHTYBaHHA 1 BHOOpPY CTpaTeriyHUX IHINIaTHUB,
(hopmyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii 3BO,
OpIEHTOBaHOI Ha MIABHINEHHA HOTr0 KOHKYPEHTHUX
mepeBar.

OCHOBHUMH eTarnaMu MOHITOPHHTY, SKi
a/laliTOBaHO 10 peIMeTHOL obnacri

KOHKypeHTocnpoMoskHocTi 3BO BH3HAUEHO:

1. 36ip Ta cucremaru3anis iHhopmarii Ipo piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI JOCITIKYBAHOTO
BH3(ocBitHhOoi  mociayrn) Ta  3BO-KOHKYpeHTIB
(ocBiTHIX mOCIyT KOHKYypyrounx 3BO).

2. Po3zpobka mporHosiB po3sutky 3BO Ha ocHOBI
aHanmizy ~ Ta  y3arambHeHHsA  iHQopmamii  mpo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh  (KOHKYpPEHTHI IepeBaru),
BPaxOBYIOUH piBeHb KOHKYPEHTHOTO  IIOTEHIliay
BUIIIOTO HABYAIBHOTO 3aKiagy Ta BIUIMB (PaKkTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA.

3. CBoeuacHe BUSBIEHHS TMpodieM Yy cdepi
3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3BO
(ocBiTHIX mocmyr) 1 (akTopiB, SKi CIPHYUHSIOTH

HeraTUBHI TEHJICHII B PO3BUTKY BUILOTO HaBYAJILHOTO
3aKJany.

4. Po3pobka KOHKYpEHTHOi cCTparerii BHIOTO
HABYAJIBHOTO 3aKJany Ta ii JeTamizallis y BiAOBITHUX
IUIaHAX Ta IPorpaMax Horo po3BHUTKY.

5. BigcrexenHs  eQEeKTHBHOCTI Ta  ITOBHOTH
BUKOHAHHS IDIaHIB 1 mporpaMm y cdepi ympaBIiHHA
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI 3BO (0CBITHBOI MMOCIYTH) 3
JICTAITI3AIl€0 32 BUIAMH OCBITHBOI, HAyKOBOI, BUXOBHOT
Ta IHIIMX BHUIIB AiSUIBHOCTI, iX BIUIMB Ha PE3yJbTaTH
peaizanii npUHHATOT KOHKYPEHTHOI cTparerii.

OCHOBHMMH TPOTPaMHUMH Ta OpraHi3auiiHo-
METOJUYHUMH 3aBJaHHSMH IPOBEACHHS MOHITOPUHTY
KOHKypeHTocpoMokHocTi 3BO €:

- BU3HAQUEHHS METH, NpeAMeTy Ta MpPUHIHUIIB
MOHITOPHUHTY;

- popMyBaHHS CHCTEMH MiJTbOBUX ITOKAa3HUKIB
MOHITOPHUHTY (I[ITbOBUMH € TTOKa3HUKH, SIKi JOCTATHBO
MOBHO XapaKTEepPH3YIOTh JOCHIIKyBaHUH O0’€KT —
OCBITHIIi IPOIIEC, OCBITHIO MOCIYTY);

- OOTpYHTYBaHHSI METOJIB 30UpaHHsA, 00pOOKH Ta
npejcTaBiIeHHs (Bi3yaiizallii) JaHuX.

OCHOBHI MPHUHIUIY 3iiICHEHHS MOHITOPUHTY, IO

aJlanToBaHi JI0 TpeAMETHOI 00JacTi  yHpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI, 3rpyIIOBaHO y TP TPYIIHN:
1. IIpuHIymnmy, mo 00YMOBITIOIOTBCS

0COOJIMBOCTSIMU TIPEIMETHOT 001aCTi MOHITOPHHTY:

- IPUHIAI CYTTEBOCTI JUIA PIi3HHX KaTeropii
(BHYTpIOIHIX 1 30BHINIHIX) KOPUCTYBadiB OAEP KaHOL
iH(opMarii,

- IPUHIIKIT TOBHOTH iH(popMarii (iHhopmariifHOro
3a0e3mneueHHs);
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- IPUHIIMII pearyBaHHs — nependadae MOKIUBICTD
pearyBaHHsl Ha 3alUTH Ta 3ayBa)KEHHs 3al[iKaBJICHUX
CTOpiH, aJCKBATHICTh BiNOOpakeHHs iH(popMarii mpo
JOCSITHYTHH piBeHb KOHKYypeHTocrpoMmokHOocTi 3BO y
BiAIIOBIHIN 3BITHOCTI.

2. [Tpunnmn moOy10BU CHCTEMH MOHITOPUHTY:

- IPUHIMIT aJICKBAaTHOCTI CHUCTEMH MOHITOPHUHTY

minssM  ta 3aBmaHHsM 3BO y  cdepi  ynpaBmiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO;
- IPUHIONTN ~ JEKOMITO3UII  3aBmaHp  (IJIaHiB,

mmporpaM) 3 PpO3MOZINIOM BINMOBIMHO IO MiJICHCTEM
(Bzaemomii 3 ©OazamMm naHWX, Bi3yauizalii, aHaIi3y,
MO/JIETTIOBaHH,KOPOTKOCTPOKOBOTO MPOTHO3YBaHHA,
JOKYMEHTYBaHHS) Ta 3aJ&KHO Bi (YHKIIOHATBHHUX
O0OB’SI3KIB  pI3HUX  MiJAPO3IUTIB  Ta  OKPEMHUX
MPAIiBHUKIB;

- IPUHIIMI BIAKPUTOCTI CHCTEMU MOHITOPUHTY SIK
I 3MaTHOCTI JO CaMOpPO3BUTKY, BIOCKOHAJICHHS,
HApOIyBaHHA (YHKIIHA, ajmanTamii J0 3MiH Yy
30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIOIHBOMY CEpeHOBHUINI I
BIJITIOBITHO — 10 BUKOHAHHS HOBHX 3aBJaHb;

- IPUHIMII ~ TPOTPaMHOi  Ta  AJTOPUTMIYHOL
aBTOMATH3allii eTamiB MOHITOPHHTY CIpSAMOBaHA Ha
3a0e3MedeHHs] KOPUCTYBaUiB KiHIIEBUIMHU pe3ylbTaTaMu
0e3 HagMipHOI AeTami3amnii IPOMIXKHUX €TaIliB IPOoIecy

- pO3B’si3yBaHHA  3aBlaHb |y JOCTYNHIA Ta
3po3yMiiit hopmi;

- IPUHIIMIT HAyKOBOCTI IMOJSra€ y BUKOPHCTaHHI
HAyKOBHMX METOJIB Ta IAXOMAIB B TpoOIeci peaiizamii

NpoLeayp MOHITOpUHTY y  cdepl  ynpaBiiHHA
KOHKypeHTocnpoMoskHicTio 3BO.

3. Ilpunanumm  BimoOpakenHss  iHdopmamii B
CHCTEMi MOHITOPHUHTY:

- TIPUHIIATT BIZIIIOBIAHOCTI MIDK 00’ eKTOM
CIIOCTEPEKCHHS (irmuKaTopaMu (hopmyBaHHS

KOHKYpEHTHHX IIepeBar) Ta METOJaMH i METOIWKaMHU
MOHITOPHUHTY;

- MIPUHIIMIT KOMIIJIEKCHOCTI nependavae
CIIOCTEPEXKEHHs 3a yciMa migpo3ainamu Ta chepamu

nistieHocTi  3BO, BceOiyHe BHBYEHHS TNPHYMHHO-
HACIIKOBUX  3B’S3KIB B CHUCTEMI  YIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Ta iH.

Bukonyroun 3a3HauyeHi (yHKOii, MOHITOPHHT
MIEPETBOPIOETECS. B YHIBEpCANbHHH 32  CBOIMH
JOCITTHALIBKUMHU MOXITUBOCTSIMHU MeXaHi3M

YHOpaBIiHHSA KOHKYpeHTocrpoMoxHicTio 3BO B 1imomy
Ta OCBITHIX TOCIYT 30KpeMa.
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