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ITocTanoBKka nmpodaemu. B ocTanHi poku, B yMOBaxX TypOYJIEHTHOTO CEpeJOBHUIIA, HA
MIAMPUEMCTBAX TEPETIIAIAl0Th HAsBHI CUCTEMHU OpTraHi3allii BUPOOHHUIITBA Ta YMPABIIHHS iX
€KOHOMIUHOIO ToBefiHKo. [lignmpuemMcTBaM cTae BaXXKO (DYHKIIOHYBAaTH 3a pPaxyHOK
BHKOPHUCTAHHS 3ac00iB BUPOOHHUIITBA, y OaraThOX 3 SKHX 3aKIHYYIOTHCS BCl JOMYCTHUMI
TEPMiHU X BUKOPUCTAHHSI.

VYcmixiB JOCATaOTh MiAMPUEMCTBA, SIKI 3aiMaOThCS TTOCTIMHOO MOJIEPHI3aII€I0 CBOET
TiSUTPHOCTI Ta O€3MepepBHO BIOCKOHATIOIOTH MEXaHI3MHU pealizaiii MpOAyKIii Y MOCIHYT.
Curyarisi, IO CKJIajacs, 3yMOBIIIOE HEOOXiHICTh (hOPMYyBaHHS HOBHUX OCHOB 1 PO3POOKH
pexoMeHaanii 3 iHTeHcu(ikamii ynpaBiIiHHA €KOHOMIYHOIO TMOBEIIHKOIO MiJINPUEMCTB, SKi
pO3paxoBaHi Ha JIOBITOCTPOKOBY IMEPCIIEKTUBY PO3BUTKY 1 JO3BOJIIIOTH THYYKO pearyBaTH Ha
3MiHU PUHKY.
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AHani3 ocTaHHiX JaociailkeHb Ta nyOJikaniii. [IpoGiemu peimXuHIpHHTY TpH
iHTeHCcHU(iKallii yrnpaBliHHI €KOHOMIYHOIO MOBEIIHKOIO MAMPHUEMCTB JOCHIKYBallu Oarato
BITYM3HSHUX Ta 3apyODKHHMX BYeHHX, 30kpema C. ByOHoB, O. Bunorpanosa, B. /laBunenko,
I. Konoc, 1. KpuBos’sziok, [I. JlamGept, O. Conoaka, JI. Tapantok, A. Xappicon, P.Baun
Xoyk, M. Xammep, [Ix. Yammu ta iHMIIi.

MeTtow pocnimxeHHsT € GOpMyBaHHS CYTHOCTI PEIHXUHIPUHTY TpHU iHTEHCHDIKaITi
yIpaBIiHHS €KOHOMIYHOIO MTOBEIIHKOIO IMiIMIPUEMCTB B yMOBaX TYpOYJIEHTHOTO CEpEeIOBHILA.

Buknaag ocHOBHHX pe3yJbTaTiB Ta ix o0O0rpyHryBaHHsi. PimienHs 3amau 3
iHTeHcuGiKalii ympaBaiHHS EKOHOMIYHOIO ITOBEIIHKOIO IIANPHEMCTB HEMOXIHUBO 0e€3
3aCTOCYBaHHSA CyYaCHMX OOYHCITIOBAILHUX CHCTEM 1 IPOrpaMHUX KOMIUICKCIB, a caMme
peimkuHipuHTy. BripoBapkeHHs 1HHOBAaLIHHUX TEXHOJIOTiH B o6macti oOpoOku iHpopmarii
MpU3BEIe 10 MiJIBUIICHHS PIBHSI PO3BUTKY MiAMPUEMCTB. JIJIsl YCIIMTHOTO BIPOBAKCHHS
CHCTEMHU aBTOMAaTH3allii yNpaBIiHHSA MiANPHEMCTBOM, TaKOX HE0OXinHO chopMmyBaTu ioro
€KOHOMIYHY TOBEJIHKY, sika OyJe YJAOCKOHAIIOBATH METOJIWKH 1 MOJEJl YIpaBIiHHA Ta
a/IalITYBaTUCh IO CTAJIUX 3MiH 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.

CyTHICTb pEeIHKUHIPUHTY MPU IHTEHCU}iIKaLii yIpaBIiHHS €KOHOMIYHOIO MTOBEIIHKOIO
MiAMPUEMCTB

Po3pobka Ta peanizaliisi cTpaTeriyHUX MPOLECIB HA MiANPUEMCTBAX
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Puc. 1. CyTHicTBh peiHKUHIPHHTY NPH iHTeHcudikanii ynpasJaiHHs
€KOHOMIYHOI0 MOBEIHKOK MiANPUEMCTB
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1V Bceykpaincbka HayKo8O-npakmuuna Kongpepenyis

CyTHICTB peiHXHHIPUHTY NPH iHTEHCH]IKAIii yIpaBIiHHSI €KOHOMIYHOIO MTOBEIIHKOIO
MIIPUEMCTB TIOJIATAE Yy pO3poOIll Ta peamizallii cTpaTeTidYHUX IPOLECIB, HAMPABICHUX Ha
(dopMyBaHHS, 0OrOBOPEHHS, OIIHKY, IMIJIEMEHTAIIif0, MOHITOPHHT Ta KOPUTYBaHHS IUIaHIB,
0 MIATBEPKYIOTh  HEOOXIAHICTh  paJMKaIbHOI MepeOyqoBH, 3 BUKOPHUCTAHHSIM
PEIHKMHIPUHTY B HAWBXKIIMBIIINX €KOHOMIYHHUX Iporecax (puc. 1).

PeimkunipyuHr mnpu  iHTEHCHIKAIl yHOpaBIiHHA E€KOHOMIYHOI  TOBEIIHKOIO
MiANPUEMCTB — 1€ HaOlp METOJIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIS MPOEKTYBaHHS MiSIIBHOCTI Y
BIIMOBITHOCTI 710 TX IIiJIEH Ta HASIBHOTO MOTEHITIATY.

BusHaueHHsT pEIHXHMHIPDHHTY TIpU I1HTeHCU}IKalii yHOpaBiIiHHI EKOHOMIYHOIO
MOBEIIHKOIO MIAMPUEMCTB MICTUTh HACTYITHI CKJIa/I0BI:

- (yHnameHTanbHa (IEPEOCMUCIIEHHS TIOTOYHUX MPABUJ Ta TMOJIOKEHb AiSLTBHOCTI
I IMTPUEMCTB, II0 B O1JIBIIIOCTI BUMAAKIB € 3aCTAPUTUMHU Ta TOMUIKOBUMH);

- pamukanbHa (3MiHa Bci€l ICHYIO4Oi CHCTEMH, a HE TUIBKH IIOBEpXHEBI
MEPETBOPEHHS, TOOTO BXOJlI PAJAMKAIBHOTO MEPENPOCKTYBAHHS MPOMOHYIOTHCS 1HHOBAIIMHI
METOJIM BUKOHAHHS pOOOTH);

- cTpubkomoaiOHa (JOIIbHA TUIBKM B THX BHUMAJKaX, KOJIM TMOTPIOHO IOCITTH
pi3koro (CTpuOKOIOMIOHOTr0) MOJIMIIEHHS MOKa3HUKIB AISIBHOCTI MiJNPUEMCTBA IIISIXOM
3aMiHU CTApUX METOIB YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOO TIOBEIIHKOIO).

BucHoBku. OTXe, pEIHXUHIPUHT MpH iHTEHCU(IKaLii YNpaBIiHHSI EKOHOMIYHOIO
MOBEIIHKOIO IMAMPUEMCTB, BUKOPHUCTOBYETHCS KOJM HEOOXIHO MPUUHATH OOTPYHTOBaHE
pIIICHHS MO0 AiSUTBHOCTI, & caMe, IPOBECTU: IPYHTOBHI MEPETBOPEHHS, PECTPYKTYPHU3AIIitO,
3MIHY CTPYKTYp ymOpaBiiHHS Tomio. I[limmpuemcTBa, siki OakaroTh MiABUIIUTH CBIA CTaH HA
pPUHKY, TIOBHHHI TMOCTIHHO BJIOCKOHATIOBATH TEXHOJIOTii BUPOOHMIITBA 1 METOIU OpraHi3arfii
TEXHIKO-€KOHOMIYHUX TIPOIIECIB, 3a PaXyHOK BHKOPHCTAHHS albTCPHATHUBHUX MLIAXIiB. 3a
YMOBU JOTPUMaHHS TpaBWJI 1 METOJUK 3aCTOCYBaHHS CUCTEMH pPEIHXKUHIpUHTY Oyne
MOXJIUBICTh ~ KOHTPOJIOBAaTH BHUKOHAHHS  3alpONOHOBAaHMX  YIPABIIHCHKUX  PIIICHbD,
OLIIHIOBATH iX SIKICTh T4 KOPETYBaTH EKOHOMIUHY IOBE/IIHKY.
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