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КОНВЕРГЕНЦІЯ З ЄВРОПЕЙСЬКОЮ ОСВІТНЬОЮ СИСТЕМОЮ  
В КОНТЕКСТІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

УКРАЇНСЬКИХ УНІВЕРСИТЕТІВ В ПОВОЄННОМУ ПЕРІОДІ

CONVERGENCE WITH THE EUROPEAN EDUCATION SYSTEM  
WITHIN THE CONTEXT OF ENSURING THE COMPETITIVENESS  

OF UKRAINIAN UNIVERSITIES IN THE POST-WAR PERIOD

Анотація. Обґрунтовано актуальність проблематики забезпечення конкурентоспроможності закладів вищої освіти 
України в умовах військової агресії та післявоєнному періоді. Встановлено, що в умовах глобальних викликів і особливо 
військової агресії з боку РФ, потребується зміна вектору розвитку системи вищої освіти задля збереження конкуренто-
спроможності українських закладів вищої освіти.

Метою статті є дослідження наслідків військової агресії з боку РФ для розвитку системи вищої освіти України в умовах 
війни; оцінка переваг і ризиків конвергенції університетів України з європейською освітньою системою через призму конку-
рентоспроможності та національної безпеки. Надано аналіз тенденцій, які склалися в українській системі вищої освіти, та 
проблем, які особливо загострилися під впливом війни. Крім руйнувань внаслідок військових дій РФ на території України, 
однією з найбільших загроз стала міграція молоді та втрата українськими університетами значної кількості абітурієнтів, сту-
дентів та викладачів, які є найбільш перспективною складовою людського капіталу країни. Втрата людського капіталу набуває 
характеристик загроз для національної безпеки та потребує від держави розробки відповідної політики. Зроблено висновок, 
що реформування системи вищої освіти України повинно відбуватися з урахуванням нових для закладів вищої освіти реалій 
функціонування в умовах військової агресії та глобальних потрясінь. Обґрунтовано, що в умовах європейської інтеграції 
конвергенція університетів України з європейською освітньою системою є одним із способів подолання наслідків військової 
агресії РФ з урахуванням цілей забезпечення конкурентоспроможності ЗВО України та їх післявоєнного відновлення і розвитку.

Ключові слова: освітня конвергенція, євроінтеграція, національна безпека, система вищої освіти, конкурентоспро-
можність, військова агресія.
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Summary. The relevance of ensuring the competitiveness of institutions of higher education in Ukraine in the conditions of 
military aggression and in the post-war period has been substantiated. It has been established that in the conditions of global 
challenges and especially military aggression by the Russian Federation, a change in the vector of development of the higher 
education system is needed in order to preserve the competitiveness of Ukrainian institutions of higher education.

The purpose of the article is to study the consequences of military aggression on the part of the Russian Federation for the 
development of the higher education system of Ukraine in the conditions of war; assessment of the benefits and risks of con-
vergence of Ukrainian universities with the European educational system through the prism of competitiveness and national 
security. The article presents an analysis of the trends that have developed in the Ukrainian system of higher education and the 
problems that have become particularly acute under the influence of the war. In addition to the destruction caused by the mili-
tary actions of the Russian Federation on the territory of Ukraine, one of the biggest threats was the migration of young people 
and the loss by Ukrainian universities of a significant number of applicants, students and teachers, who are the most promising 
component of the country’s human capital. The loss of human capital takes on the characteristics of threats to national security 
and requires the state to develop an appropriate policy. It has been concluded that the reform of the higher education system 
in Ukraine should take place considering the new realities of functioning in the conditions of military aggression and global 
upheavals for institutions of higher education. It has been substantiated that in the context of European integration, the con-
vergence of Ukrainian universities with the European educational system is one of the ways to overcome the consequences of 
the military aggression on the part of the Russian Federation, considering the goals of ensuring the competitiveness of Ukrainian 
institutions of higher education and their post-war restoration and development.

Key words: educational convergence, European integration, national security, higher education system, competitiveness, 
military aggression.

Постановка проблеми. Враховуючи обраний 
Україною курс на євроінтеграцію та проблеми, 

які постали перед закладами вищої освіти (ЗВО) 
України в умовах військової агресії, найважливіши‑
ми завданнями слід вважати — забезпечення кон‑
курентоспроможності системи вищої освіти (СВО), 
збереження її потенціалу в умовах викликів глобалі‑
зації та євроінтеграційних процесів, одночасно вра‑
ховуючи цілі та завдання післявоєнного відновлення 
і розвитку. Протягом останніх років кардинально 
змінилися умови функціонування ЗВО України, що 
стало наслідком поглиблення глобальних та наці‑
ональних проблем, серед яких — пандемія COVID 
19 та, особливо, військова агресія з боку РФ.

В концепціях управління вищою освітою до 
недавнього часу не враховувався вплив на умо‑
ви функціонування закладів вищої освіти вій‑
ськових дій та зумовлених ними гуманітарних, 
демографічних та інших наслідків. Процес кон‑
вергенції в освітній сфері розглядався з позицій 
конвергентності освітніх процесів, а не можливої 
взаємодії між університетами європейських країн 
та України, яка зазнала впливу повномасштабної 
військової агресії з боку РФ. Це зумовлює необ‑
хідність визначення вектору розвитку СВО з ура‑
хуванням можливостей конвергенції українських 
та європейських університетів в умовах інтеграції 
до ЄОП при одночасному вирішенні завдань щодо 
забезпечення конкурентоспроможності, збережен‑
ня можливості функціонування національної СВО 
в умовах військової агресії та її розвитку в періо‑

ді післявоєнного відновлення. Зазначене визначає 
актуальність дослідження, обумовлює необхідність 
визначення пріоритетів розвитку СВО та розробки 
комплексу антикризових заходів з урахуванням 
цілей національної безпеки України в умовах вій‑
ськової агресії та у післявоєнному періоді.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ви‑
клики сучасного етапу розвитку України, зокрема 
військова агресія з боку РФ, а перед цим — панде‑
мія COVID 19, вимагають значних змін в техноло‑
гіях та організації функціонування освітніх сис‑
тем на усіх рівнях: локальному, регіональному, 
національному та глобальному. Одним із способів 
вирішення зумовлених цими викликами завдань 
вважаємо пошук способів реалізації принципів 
конвергенції університетів України з європей‑
ською освітньою системою при збереженні кон‑
курентоспроможності та потенціалу СВО України 
в умовах успішної інтеграції в європейський освіт‑
ній простір (ЄОП).

В [1–3] надано визначення стратегічних прі‑
оритетів розвитку освіти із врахуванням досвіду 
країн Європейського Союзу та обґрунтовано ос‑
новні напрями підвищення економічного потен‑
ціалу ЗВО, серед яких: інноваційний розвиток та 
імплементація маркетингових технологій в си‑
стему управління університетами, застосування 
освітніх стандартів Європейського союзу з ура‑
хуванням євроінтеграційних та глобалізаційних 
процесів в цілому. Питання інтеграції України 
до Європейського освітнього та дослідницького 
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простору, можливості, загрози та небезпеки, які 
є результатом інтеграційних та глобалізаційних 
процесів, пріоритетні напрями державної політи‑
ки щодо розвитку вищої освіти та забезпечення 
її конкурентоспроможності, стратегічні завдан‑
ня щодо реформування вищої освіти в Україні, 
розкрито в [4]. В [5] проаналізовано напрями єв‑
ропейської освітньої інтеграції, спільність та від‑
мінності в розвитку педагогічних систем різних 
Європейських країн (Франції, Німеччини, Іспанії, 
Великобританії), відзначено переваги цього проце‑
су для розвитку європейського освітнього просто‑
ру. В [6] конвергентність освітніх процесів визна‑
чено як стабілізаційний чинник сприяння відбору 
оптимальних компонентів, перевірених у проце‑
сі тривалої освітньої практики. Відзначено, що 
конвергенція освітньої політики є похідною від 
економічної та соціальної політики; описано осо‑
бливості інноваційних методологічних досліджень 
конвергентності освітніх процесів.

Метою статті є дослідження наслідків військо‑
вої агресії з боку РФ для розвитку системи вищої 
освіти України; оцінка переваг і ризиків конвер‑
генції університетів України з європейською ос‑
вітньою системою через призму конкурентоспро‑
можності та національної безпеки.

Виклад основного матеріалу. В умовах поси‑
лення глобалізаційних процесів, в тому числі 
пандемії COVID 19 та нового для України викли‑
ку — військової агресії з боку РФ, перспективи 
розвитку системи вищої освіти залежать не лише 
від рівня економічного потенціалу країни, але й 
можливостей та переваг євроінтеграційного курсу, 
одним із проявів якого можна вважати взаємодію 
українських ЗВО з європейськими університетами 
з метою досягнення спільних цілей. Зважаючи на 
переваги, які надає інтеграція українській СВО 
в європейський освітній простір, в той же час слід 
враховувати і ризики такої взаємодії, серед яких: 
«відтік мізків» — молоді та науково-педагогічних 
працівників та, як наслідок, втрата людського ка‑
піталу країни [7, с. 10]. В умовах війни ці ри‑
зики ще більше загострилися і набули характе‑
ру реальних загроз. Одним із індикаторів цього 
є значне скорочення вступників до українських 
ЗВО у 2022 році [8]. Отже, на сучасному етапі 
важливим завданням для української СВО є збере‑
ження конкурентоспроможності ЗВО, враховуючи 
особливості функціонування в умовах військової 
агресії та цілі післявоєнного відновлення України.

В процесі попередніх досліджень встановлено, 
що на конкурентоспроможність та економічну 
безпеку (ЕБ) ЗВО України в довоєнному періоді 

впливали такі основні умови та чинники: рівень 
матеріально-технічного забезпечення; фінансовий 
та кадровий потенціал; ефективність управління 
ЗВО; рівень впровадження в освітній процес циф‑
рових технологій та рівень використання інфор‑
маційних технологій і ресурсів; науково-технічні 
розробки та інноваційна активність ЗВО, інші 
чинники [9–11].

Слід зазначити, що ситуація в українській ви‑
щій освіті, що в останні роки перебувала у стані 
реформування, ускладнилася глобальними ви‑
кликами, зокрема пандемією COVID‑19, а у 2022 
році — військовою агресією з боку РФ, яка доко‑
рінно змінила умови функціонування усіх галузей 
і сфер національної економіки та суспільства. За 
таких умов процес реформування СВО повинен 
відбуватися з урахуванням нових для освітніх за‑
кладів України реалій функціонування в умовах 
військової агресії та глобальних потрясінь. Наслід‑
ком військової агресії стала втрата економічного 
потенціалу ЗВО через завдані руйнування, відтік 
студентів та науково-педагогічних працівників за 
кордон, в більшості — не за програмами академіч‑
ної мобільності. Так, дані, наведені в [12; 13], свід‑
чать, що від бомбардувань та обстрілів постраж‑
дало 1748 закладів освіти, при цьому 144 з них 
зруйновано повністю; змінили місце свого розта‑
шування 34 заклади вищої освіти, 42 заклади фа‑
хової передвищої освіти (коледжі) і 65 відокремле‑
них структурних підрозділів. Щотижня кількість 
ЗВО, які зазнали руйнувань та втрат внаслідок 
військових дій неупинно зростає. Це неминуче по‑
значилося на ефективності функціонування СВО 
та рівні національної безпеки країни через загрозу 
національним інтересам щодо збереження та при‑
множення людського капіталу як чинника прогре‑
сивного демократичного розвитку країни (стаття 
1, пп. 9 та 10 Закону України «Про національну 
безпеку України» [14]). Зазначене свідчить про не‑
обхідність розробки державної політики у сфері 
вищої освіти щодо вирішення проблем, які наразі 
особливо загострилися, через призму національних 
інтересів та національної безпеки.

Зумовлена військовою агресією з боку РФ мі‑
грація молоді різного віку спричинила відтік абі‑
турієнтів і студентів та призвела до втрат контин‑
генту українськими університетами, частину якого 
відновити не вдасться. За статистичними даними, 
які наведено в [15], зазначається: «За офіційними 
даними на 20 червня держкордон на виїзд з Украї‑
ни перетнуло 5,4 млн. осіб, з них 4,8 млн. — наші 
співвітчизники. Серед них за деякими даними ви‑
везено з під бомбувань 2 млн. українських дітей». 
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Інше джерело надає такі дані про виїзд за кордон 
українців внаслідок військової агресії: «За даними 
ООН, якщо в березні 2022 року було 3,2 міль‑
йона людино-перетинів кордону за межі України 
і 0,4 мільйона перетинів в Україну, то в червні 
за кордон було здійснено вже тільки 1,5 мільйо‑
на людино-перетинів, а в Україну — 0,8 мільйона 
перетинів» [16]. Щодо наслідків військової агресії 
з боку РФ на ситуацію у сфері освіти наводять‑
ся дані [17–19]: «… з усього дитячого населення 
України більше ніж половина — 4,3 млн. дітей 
з 7,5 млн. загалом — вимушені були покинути 
свої домівки. На початок травня, за даними було 
встановлено, що за кордон виїхало більш ніж 
23 тис. педагогічних працівників і понад 600 тис. 
учнів». І хоча ці дані не є точними, зазначене 
дозволяє дійти розуміння, що відтік молоді і ри‑
зик її неповернення в Україну свідчить про втрату 
людського капіталу. Отже, дану тенденцію слід 
розглядати через призму національної безпеки.

Необхідно зазначити, що освітня міграція 
молоді існувала і в мирний час, але у зв’язку 
з розв’язаною Російською Федерацією у 2022 році 
військовою агресією до переліку чинників освіт‑
ньої міграції слід додати велику кількість біжен‑
ців, які виїхали з України, тікаючи від війни.

До причин, які спонукають молодь виїжджати 
за кордон і які існували в довоєнному періоді, 
також слід віднести проблеми із працевлашту‑
ванням за фахом, що стало наслідком відсутно‑
сті балансу між попитом і пропозицією на окремі 
спеціальності на ринку праці. В [17] зазначається, 
що негативною стороною масовості вищої освіти, 
яка характерна для України, стало «знецінення 
отримуваних кваліфікацій». Така ситуація, яка 
особливо загострилася в умовах скорочення рин‑
ку праці під впливом військових дій на території 
України, потребує розробки відповідних заходів 
як з боку держави, так і МОН України. Так, до 
важливих завдань сьогодення слід віднести роз‑
робку державної міграційної політики, спрямова‑
ної на повернення українських мігрантів з-за кор‑
дону після завершення військових дій, а з боку 
МОН України відповідних програм, орієнтованих 
мотивувати молодих людей до продовження освіти 
в українських ЗВО. Останнє стає можливим завдя‑
ки використанню новітніх цифрових платформ та 
технологій дистанційного навчання для тих сту‑
дентів, які виїхали з країни або переїхали в інші 
регіони, надаючи в такий спосіб можливість про‑
довження навчання, з наступним їх поверненням 
до своїх ЗВО після завершення військових дій на 
території України.

З огляду на це, актуальності набуває завдан‑
ня адаптації системи управління вищою освітою 
до функціонування в умовах військової агресії та 
інших глобальних викликів. Можливою формою 
існування та збереження потенціалу української 
системи вищої освіти вважаємо взаємодію україн‑
ських і європейських університетів задля досягнен‑
ня спільних цілей та з урахуванням інтересів усіх 
сторін. Передумовою для цього є обраний Україною 
курс на євроінтеграцію, зроблені у цьому напрямі 
кроки і здійснювані реформи, а також надання 
Україні статусу кандидата в члени ЄС, що відкри‑
ває нові можливості для відновлення в післявоєн‑
ному періоді та розвитку усіх галузей економіки.

В Законі України «Про вищу освіту» закла‑
дено основи державної політики щодо міжнарод‑
ного співробітництва у сфері вищої освіти [21]: 
так, в статті 74 визначено, що «держава з метою 
гармонізації законодавчих та інших нормативно-
правових актів України у сфері вищої освіти та 
імплементації найважливіших положень міжна‑
родних документів підтверджує пріоритетність 
норм міжнародних договорів України, згода на 
обов’язковість яких надана Верховною Радою 
України». В статті 75 визначено основні напря‑
ми міжнародного співробітництва у сфері освіти, 
які відповідно до положень цієї статті повинні 
здійснюватися за договорами про співробітництво 
шляхом встановлення прямих зв’язків «… з за‑
кладами вищої освіти, науковими установами та 
підприємствами іноземних держав, міжнародними 
організаціями, фондами тощо» [21]. При цьому 
має місце ситуація, коли надаючи допомогу укра‑
їнським біженцям, які виїхали з України внаслі‑
док військових дій з боку РФ, приймаючі країни 
надавали допомогу поза існуючими договорами 
про таке співробітництво на досить привабливих 
для українських студентів умовах. Наслідком 
цього стало скорочення контингенту українських 
ЗВО у зв’язку з переведенням студентів для про‑
довження навчання в зарубіжних університетах. 
Крім того, відчутними стали втрати ЗВО України 
через вимушений відтік іноземних студентів, які 
навчалися в Україні на основі договорів з інозем‑
ними юридичними та фізичними особами.

Важливим принципом як міжнародного спів‑
робітництва ЗВО, так і зовнішньоекономічної ді‑
яльності є дотримання нормативно-правових актів 
України та договірна основа такої співпраці [21]. 
В умовах війни ці питання набули частково сти‑
хійного характеру, що викликано значним пото‑
ком вимушених мігрантів, які виїхали за межі 
України в пошуках більш безпечних умов.
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Оскільки СВО та ЗВО як її елементи належать 
до соціально-економічних систем, то для них ха‑
рактерні всі переваги і ризики реалізації конвер‑
гентних процесів у транскордонному просторі між 
Україною та Європейським Союзом, зокрема без‑
пекові виклики європейської інтеграції, про які 
зазначається в [22, с. 1].

Встановлено, що в умовах військової агресії 
конвергенція українських ЗВО з європейською ос‑
вітньою системою (ЄОС) забезпечить можливість 
функціонування СВО та її розвиток в періоді піс‑
лявоєнного відновлення. Для вироблення адек‑
ватної стратегії, яка дозволить знизити можливі 
ризики та віднайти оптимальні шляхи подаль‑
шого розвитку СВО України, необхідно здійсни‑
ти аналіз можливостей і загроз конвергенції ЗВО 
України з європейськими університетами за умови 
забезпечення КС національних ЗВО і збереження 
їх потенціалу. При цьому слід зазначити, що гли‑
бина освітньої конвергенції залежить від множини 
чинників, які по різному проявляються в умовах 
військової агресії, враховуючи існуючі виклики 
європейської інтеграції, а також відмінності та 
схожість у побудові освітніх систем України та 
окремих європейських країн.

Досліджуючи поняття дивергенції та конвер‑
генції Ахновська І. О. зазначає, що «… в процесі 
євроінтеграції педагогічних систем в єдиний осві‑
тянський простір важливим є конвергентний ана‑
ліз цих систем» [23, с. 16]. При цьому науковець 
підкреслює необхідність визначення спільного, 
враховуючи наявні відмінності [23, с. 16–17]. До 
таких спільних рис освітніх систем різних країн 
світу в праці [23, с. 17] запропоновано віднести: 
освітні цінності, моделі управління освітою та 
концепції в освіті (безперервної та інтегрованої 
освіти); сприйняття освіти з позицій інвестицій 
у майбутнє; структурні зміни в освіті як інстру‑
мент об’єднання країн; з позицій існування різних 
типів дидактичної диференціації. Слід зазначити, 
що підґрунтям для конвергенції українських уні‑
верситетів з європейськими в умовах військової 
агресії стали «… процеси глобалізації, європей‑
ської інтеграції та інформаційної революції, які 
зумовили трансформаційні зрушення в національ‑
ній системі освіти, наближення до Болонського 
процесу» [6, с. 47].

В процесі дослідження в освіті σ-конверген‑
ції вчені використовують апарат статистичних 
показників (варіації, концентрації, ентропії), 
β-конвергенції з використанням апарату еконо‑
метрії [23; 24]. Проте, для аналізу різних аспек‑
тів освітньої конвергенції потребується розробка 

системи кількісних і якісних показників задля 
забезпечення комплексності оцінювання якості 
взаємодії університетів України з ЄОС, врахову‑
ючи вплив військової агресії та процес освітньої 
інтеграції з ЄС. Прикладом такої взаємодії ЗВО 
України з іноземними університетами є взаємодія 
за напрямами: академічні обміни, академічна мо‑
більність, фахова практика та стажування за кор‑
доном, міжнародні наукові та освітні проекти, які 
відкривають додаткові можливості у сфері освіти 
і науки на засадах посилення співпраці з міжна‑
родними партнерами. Важливим завданням при 
реалізації окремих форм такої взаємодії є збере‑
ження конкурентоспроможності та потенціалу 
ЗВО, що потребує розробки відповідних заходів 
як на рівні окремих закладів вищої освіти, так 
і МОН України.

Ахновською І. О. зазначає, що на тлі прагнення 
до універсальності та стандартизації в освіті, які, 
в тому числі, закладено принципами Болонського 
процесу, «… універсальність можлива тоді, коли 
будуть знайдені деякі інваріанти в освіті» [23, 
с. 15]. Необхідно погодитись, що наявність цих 
інваріантів є основою конкурентних переваг ЗВО, 
які і дозволять забезпечити конкурентоспромож‑
ність в умовах євроінтеграції, процес якої при‑
скорився через вплив військової агресії з боку 
РФ, що спричинило вимушену міграцію молоді 
до більш безпечних країн.

На рис. 1 узагальнено чинники та визначено 
передумови для конвергенції українських та єв‑
ропейських університетів з урахуванням наслід‑
ків військової агресії з боку РФ України. Так, 
зокрема визначено чинники, які зумовлюють 
необхідність та визначають можливість конвер‑
генції українських та зарубіжних університетів 
з виокремленням:
1)	передумов та спільних ознак освітніх систем, 

які визначають потенційну можливість для кон‑
вергенції університетів різних країн;

2)	 соціально-економічних та політичних умов функ‑
ціонування ЗВО України в умовах військової 
агресії та в післявоєнному періоді.
Крім передумов для конвергенції ЗВО Укра‑

їни з зарубіжними університетами визначено 
елементи забезпечення конкурентоспроможності 
та безпеки СВО України як складової національ‑
ної безпеки, основними з яких є: удосконалення 
державної політики з орієнтацією на збереження 
СВО як пріоритетної сфери, підтримку її конку‑
рентоспроможності в умовах військової агресії та 
створення умов для відновлення в післявоєнному 
періоді; інваріантність освітніх програм як основа 
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конкурентних переваг українських ЗВО; розви‑
ток в країні демократичних інститутів з ураху‑
ванням потреб різних категорій громадян, в тому 
числі вимушених переселенців та мігрантів з ме‑
тою стримування зовнішньої міграції; розробка 
державної міграційної політики, спрямованої на 
повернення українських мігрантів з-за кордону 
після завершення військових дій; розробка МОН 
України комплексу заходів, спрямованих мотиву‑
вати молодь до продовження освіти та повернення 
на навчання до українських ЗВО після завершен‑
ня військових дій; соціальні гарантії громадянам, 
які змушені мігрувати до більш безпечних регі‑
онів, забезпечення можливості для продовження 
освіти; інтернаціоналізація освіти та її інтегра‑
ція в європейський і світовий освітній простір, 
співпраця у освітній сфері на міжнародному рів‑
ні; запровадження сучасних технологій та мето‑

дів навчання, впровадження освітніх інновацій, 
інформаційних технологій тощо.

Висновки та перспективи подальших дослі-
джень. За результатами проведеного дослідження 
встановлено, що задля досягнення цілей післявоєн‑
ного відновлення з урахуванням особливостей про‑
цесу інтеграції до ЄОП, при розробці комплексу 
заходів щодо розвитку СВО доцільно враховувати 
можливості нових форм взаємодії між університе‑
тами України та ЄС за умови забезпечення конку‑
рентоспроможності національних ЗВО. Основними 
напрямами посилення конкурентоспроможності 
національних ЗВО слід вважати: підвищення рів‑
ня їх наукової та інноваційної діяльності, якості 
освітніх послуг та престижності освіти, удоско‑
налення системи менеджменту, імплементацію 
в систему управління ЗВО підсистем управління 
конкурентоспроможністю та ризик менеджменту.
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Рис. 1. Передумови для конвергенції українських та зарубіжних університетів в 
координатах військової агресії з боку РФ та реалізації цілей післявоєнного 

відновлення 
Джерело: розроблено авторами на основі опрацювання [9-11; 17; 20; 21; 23-24] 
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Передумови та спільні ознаки 
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потенційну можливість для 

конвергенції університетів різних 
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- спільні освітні цінності; 
-  моделі управління освітою та 

концепції в освіті (безперервної, дуаль-
ної та інтегрованої освіти);  

- сприйняття освіти з позицій інвес-
тицій у майбутнє, як рушійної сили для 
формування людського капіталу;  

- структурні зміни в освіті як інстру-
мент об’єднання країн;  

- трансформаційні зрушення в націо-
нальній системі освіти, наближення до 
Болонського процесу як результат 
глобальних та євроінтеграційних про-
цесів; 

- цифрові платформи та технології 
для надання освітніх послуг в дистан-
ційному режимі, досвід надання таких 
послуг в умовах пандемії COVID-19. 

Соціально-економічні та політичні 
умови функціонування ЗВО України в 

умовах військової агресії та в 
післявоєнному періоді 

- вимушена міграція молоді та НПП до 
більш безпечних регіонів України та країн 
через військову агресію з боку РФ; 

- руйнування матеріально-технічної 
бази (МТБ) університетів та інших 
освітніх закладів в районах військових дій 
та відсутність безпечних умов для здобу-
вачів освіти; 

-  обмежені фінансові можливості для 
відновлення матеріально-технічної бази 
ЗВО та фінансування системи освіти; 

- скорочення доходів внаслідок зни-
ження платоспроможності населення і 
зменшення кількості вступників, в тому 
числі зарубіжних; 

- збільшення частки непрацевлашто-
ваних випускників через знецінення 
кваліфікацій, незатребуваність спеціаль-
ностей та зміни кон’юнктури ринку праці 

Рис. 1. Передумови для конвергенції українських та зарубіжних університетів  

в координатах військової агресії з боку РФ та реалізації цілей післявоєнного відновлення

Джерело: розроблено авторами на основі опрацювання [9–11; 17; 20; 21; 23–24]
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