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Abstract. The article examines the problems of Ukrainian business under martial law
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Beryn. ¥V 2021 poui BBII Vkpainu csarays maiike 200 mapa ponapis CHIA. Bymno
orpumano monHan S5 mipn nponapiBe CHIA mpsMux iHO3EMHUX IHBECTHUIIH Ta 3pOCTaHHS
excropty. 3a nporpamoro «JloctymnHi kpeautu 5-7-9%» y 2021 poui 6i3Hec oTpuMaB 65 mipz
rpH Ta 6,5 MJIpA TPH 3a KapaHTHHHUMH TporpamaMu. CTBOPEHO CHPHUSTIWBI YMOBU JUIS
3aJy4eHHS 3aKOpJOHHMX IHBeCTHULINH B ekoHoMiKy g0 «Ukrainelnvest» 3BepHynoch
27 iHBECTOPIB 3 IHBECTHUIIHHMMHU TMpOeKTaMH Ha cymy moHan 2 mupna monapis CHIA. [lo
MiHEeKOHOMIKHM B)K€ HaIIHIIIO 3 MeplIMX 3asBKM Ha OTPUMAaHHS JEpXKaBHOI MiATPUMKH.
3amyyeHo NpsiMi 1HBECTULII Yy CTBOPEHHS HOBHUX BHMpPOOHHUUTB B KpaiHl 4epe3 MeXaHI3M
IHAYyCTpiaJIbHUX THapkiB — 10 PeecTpy iHIycTpiadbHUX (TPOMHUCIOBHX) MAapKiB BKJIIOUEHO
7 1HIyCTplaJIbHUX MapKiB.

3a niagcymkamu 2021 poky Ykpaina oTpuMana peKopJHHIA pe3ysbTaT eKCIopTy TOBapiB
Ha cymy 68,2 mupa nonapis CIIIA. B exciopTi 3’sBHJIOCh 28 HOBMX TOBAapHHUX MO3MIINA — L€
JOJIATKOBI 28 MITH J10y1apiB. 3pOCTaHHS eKCIOPTY BiAOynock o mona 800 ToBapHUX MO3UITIAX.
BiTun3HsHI ekcnopTepu po3novanu MOCTaBKM 10 5 HoBUX KpaiH: Manasi, CiHT-Maprten
(Hinepnanaceka yactuna), Jlecoto, Aurines, Jlxepci.

3anouyaTkoBaHo neperoBopHuii mpoiec 3 €C 11010 moganbinoi TapudHoi gidbepanizamii
B paMKax Yroau mpo acormiamiro Mk YkpaiHoro ta €C. CxpaneHo cropoHamu Ilman
MPIOPUTETHUX 1M 11010 MOCHJICHHS IMIUIEMEHTAIlll MOrJIn0JIeHOT Ta BCEOXOIUIIOI0YO0i 30HU
BiIbHOI TOpriBm Ykpaina — €Cy 2021-2022 pokax.

Bnanocst e Tinpku 30epertu cTabiibHY CHUTYAIlll0 Ha PUHKY Tparli YKpaiHu depes
HasaHHA (piHaHCOBOI JormoMoru 6Oi3Hecy, a W CTBOPUTH HOBI poOoui Micis. Tak, KUIBKICTh
MPaleBIAIITOBAHNX HAa CTBOPEHUX HOBUX poOoumx micisix 3a 9 micsauiB 2021 poxy mocsria
maitke 400 tucsa oci6. Kpim Toro, 3a cipustHasAM JlepkaBHOT Ci1y>KOHM 3alfHATOCTI BIPOIOBX
11 micsis 2021 poky po6oTy 3HaLIH 61u3bk0 S00 THCSY YOJIOBIK B KpaiHi [5].

3 mouyaTKOM BiiiHH, 110 po3noyanacs 24 motoro 2022 poky, po3BUTOK BITYH3HSIHOTO
613HeCy Oyno mpu3ynuHeHo. YacTrHa MmiAMPUEMCTB BTPATHIIO CBOE MAMHO BHACIIIOK OOMOBUX
Jill, YacTMHA 3aJUINMIACS HA TUMYACOBO OKYIOBAaHMX TEPUTOPISAX. 3 METO0 30epekeHHs
Oi13HeCy yacuHa MiAMPUEMCTB OyJia BUMYIIICHA TIEPEMICTUTH CBii O13HEC 10 OUIBII CIIOKIMHUX
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3axiHuX Teputopiit abo 3akopaoH. B ymoBax BiiiHM nuTaHHA e(heKTUBHOTO (HYHKIIIOHYBaHHS
BITUM3HSHUX MIANPHEMCTB HAOYJ0 OCOOJMBOI aKTyaJIbHOCTI Y 3B’SI3Ky 3 HEOOXITHICTIO
ajanTarii miIIpueEMCTB B yMOBaX BiMICBKOBOI'O CTaHy Ta MOILIYKY JKEPEI IMATPUMKH Oi3HECy.

ITocranoBka 3aBaaHHsi. MeTOIO CTATTI € JNOCHIDKCHHsS TpoOieM (yHKIIOHYBaHHS
BITYM3HSIHOTO Oi3HECY B yMOBax BIMCHKOBOTO CTaHy Ta Yy3araJlbHEHHS HampsMiB HOro
BIJTHOBJICHHS.

Pe3yabTaTH gociaiikeHb. 3 IIOYaTKOM IOBHOMACINTAOHOI BiMHM B YKpaiHi IIij
3arpo30l0 MOBHOT'O 3HMILEHHS OMUHUJIACS COTHI THUCSY HIANPUEMCTB. 30MTKH YKpaiHU BiJ
MOBHOMACIITAOHOT BiffHM CSTHYNIW Bke moHayn 127 mupa nonapiB. TiIbKM TPOTSATOM JTiTa
2022 p. BiitHa 3aBnana 30MTKIB B €KOHOMII KpaiHu Ha moHan 31 mupxa monapis CILA [2].
[TounHaroum BijJ MOYATKy BTOPTHEHHS, 3a cioBamu mpem'ep-miHicTpa Yipaiau [l. [murans,
6mu3bko 17% Beboro Oi3Hecy B YKpaiHi MOBHICTIO MPUIIMHUIO CBOIO poboTy, a 60% mpaiiroe
Ha piBHI HIDKYOMY 3a TOH, skuii OyB y 10 BoeHHWH mepioa. Cyma 30WTKIB, 3aBIaHa
MIIMPUEMCTBAM Ta IMPOMHCIIOBOCTI CTAaHOBUTH Bxke moHan 10 mupa monapis, 1 ms nudpa
MOCTIHHO 3pOCTaE.

Opnak, He 3BaKalOUM HA CKJIaJHI OOCTaBHHH, CTaHOM Ha BepeceHb 2022 poky 47%
BITYM3HSIHHUX IIIMPUEMCTB BIIHOBHJIO poOOTY y mHoBHOMY o0cs3i. Pazom 3 1M, 50%
IIITPUEMCTB HE TTOBHICTIO BiJTHOBHJIM CBOKO JTISUTHHICTD, a CaMe:

— oOMexuu reorpadito IpUCYTHOCTI B perioHi — 37% onuTaHuX MiANpHEMCTB;

— MPaIoTh OHIAalH — 17% ONMUTaHUX MiAMPUEMCTB;

— BHUMYIICHO 3aKpWJIM YacTUHY O(iciB, TOProBUX TOYOK 4M BimmineHr — a 16%
OMUTAHUX MiITPUEMCTB.

KirouoBum cdepamu exkoHoMikK YKpainu 110 BiitHH Oyiau BUAOOYBHA IPOMHUCIIOBICTS,
METaIypris Ta arpoNpOMHUCIIOBUH ceKTOp Oyiu, aje 3apa3 i cepu B pe3yibTaTi BiitHU 3a3HAIN
HauOpIMX BTpart [11].

Cranom Ha nuctomany 2022 p. Oymo 3pyifHOBaHO a00 TOIIKOMKEHO TOHAJ
412 mianpueMCTB, 3 SIKUX 64 — I1e BeNMKi Ta cepeHi mianpuemctsa [2]. KimbKicTh pesiokoBaHUX
MiIPUEMCTB, K1 TIEpeBe3 M CBOI BUPOOHUYI MOTY>KHOCTI B O1IbIII O€3MeUHi PEerioHd CTaHOM
Ha KiHeIb JKOBTHA — IMOYATOK JIUCTOIAJa CTAHOBUTH 761 MigNMpuUEMCTBO, 3 SKUX B)KE MOHAJ
588 mparrtoroTh Ha HOBOMY MicIli, a 274 3M1HCHIOIOTH MOIIYKH MPUIAATHOI JIOKallii abo criocody
TpaHCIOPTYBaHHS 3aco0iB BUpoOHMLTBA. IIporpama perokaiii BITYM3HSHHI MiANPHEMCTB,
3alpoBaKeHa Y psijioM, € BIIKPUTOIO [T YChOTo 03 BUHATKY Oi3HECY, 1110 3HaXOUTHCS Y 30H1
PU3MKY Ta aKTUBHUX O0OBHX [iH, B ToMy uucii 31 mratoM 10-20 ociO. [IpioputeTHuMu B
OTPUMaHH1 JIep>KaBHOI HIATPUMKU 3 PEIOKEUTY € MIANPUEMCTBA CTPATETIYHO BaXKIMBOTO
3HA4YeHHs, 1[0 BUTOTOBJSIOTH MPOAYKIIIO MepIIoi HeoOXiTHOCTI Ul 3a0e3neueHHs moTped
BIMCHKOBHX, TEPOOOPOHU Ta IUBUILHOTO HACEIEHHS.

Cepen penoKoBaHUX MiAMPUEMCTB, SIKAM BJAOCh BIJIHOBUTH CBOKO [isSUTHHICTH Ha
HOBOMY MiCIIi, HAHOUIBIITY YAaCTKY CKJIaJJalOTh MIANPUEMCTBA:

— OMNTOBOI Ta po3/piOHOI TOPriBili, peMOHTY aBTOTpancnopty — 40,24%);

— mepepoOHOi mpoMucioBocTi — 31,71%;

— iHdopMarii Ta TeaexkomyHikamii — 6,32%;

— mpodeciitHoi, HayKOBOI Ta TEXHIYHOI IisTbHOCTI — 5,85%);

— OyniBaunrea — 4,15% [3].

HaiiGinpIme mianpueMcTB peaoKyBaniocs J0:

JIpBiBChKOI 0011, — 30% TiAMPUEMCTB;
3akapnatcbkoi 001, — 17% mianpuemcrs;
YepHniBenpkoi 0011. — 11% nianpuemcTs;
IBanO-®pankiBchKOi 0071. — 8% MIAIPUEMCTB;
XMeNbHUIIBKOT 0071, — 7% TiAIPUEMCTB;
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— Tepuomninbebkoi 001. — 7% minnpuemcTs [4].

[pyHTYIOUKCH HA IIMX JAHUX, MOKHA 3 TOUHICTIO CKa3aTy, mo noHaj 80% peaoKoBaHKUX
MIMPUEMCTB 3MOTJIH BiTHOBUTH CBOIO POOOTY Ha MICIISAX CBOET HOBOT IMUCIIOKAITIT.

HopMaTtuBHO-11paBoBOO 623010, 1110 PETYIIOE pealli3alliio MPOrpaMu PEIOKeUTy Oi3HeCy
B YKpaiHi € Taki 3aKOHOJJaBY1 aKTH, a came:

1. Posnopsmkerass KMV Big 25.03.2022 Ne 246-p «IIpo 3aTBepIKEHHS IUIaHY
HEBIJIKJIQIHUX 3aXOJIIB 3 MEPEMIIIEHHS y pa3i NoTpeOrn BUPOOHUUYHUX MOTYKHOCTEH CyO’ €KTIB
TOCIIOIAPIOBAHHS 3 TEPUTOPIH, e BeayThcs O0ioBi mii Ta/abo € 3arpo3a OoiioBuX miil, Ha
Oe3IMeUHy TEPUTOPIION;

2. IlocranoBa VYpsagy Ne 305 Bim 17.03.2022, mo perinamentye Oe3oriaTHe
MePEBE3CHHS MaiiHa BITYM3HIHUX MIAIPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHi3alliil 3T1IHO 3 MEPEITIKOM,
sakuii  popMmyerbcss  MIiHICTEPCTBOM €KOHOMIKM W mepemaerbess 10  MiHicTepcTBa
1HPACTPYKTYpH;

CrBopenns miaTdopmu uppoBoi TpaHchopmaiii 3 METO 3a0e3TMeUeHHs JOITOMOTH
mofo0 penokeity 6i3Hecy Ha 6a3i Il «IIpozoppo.llponaxi» 3a miarpumku MiHicTepcTBa
i poBoi Tpanchopmaiii Ykpainu Ta exciopty Jis.bizaec [10].

KpiM TOro, migmpueMcTBO, IO YXBAJIWJIO PINICHHS MEPEMICTUTH CBOi BUPOOHMUI
MOTYXKHOCTi, OTPUMYE BiJI Aep>KaBU MAKET MiATPUMKH, SKHIA BKIFOYA€ HACTYITHI Ol [4]:

— miadip Micls po3TalTyBaHHS sl MOTYXHOCTEH MIANPUEMCTBA;

— JI0TIOMOTa 3 TIEPEBE3ECHHIM Ha HOBY JIOKAITIIO;

— CIPHUSHHS B PO3CEJICHHI MPAI[IBHUKIB Ta MOIIYKY HOBUX CITIBPOOITHHUKIB;

— MIATPHUMKA Y BIJIHOBJICHHI JIOTICTUKH, 3aKYITiBJII CHDOBHHH Ta IOIIYKY PUHKIB 30yTY.

Y cepnai 2022 poky 'O «llentpom «P0O3BUTKY KOpPHOpPaTHBHOI COLiadbHOL
BIIIOBIAaIbHOCTI» B paMKax mpoekty «Future of Work» Ta koopauHarii misisHOCTI poO0o9O0i
TPyIH MIOAO CTBOPEHHS CIPUSTIMBUX YMOB JJISl MIANPUEMHUIITBA HA 3ax0Jll YKpaiHu Oyio
MIPOBE/ICHE JOCTIHKEHHS aHajli3y CTaHy MiANPUEMHHUIITBA Ta PO3POOICHO MPOMO3UIIIi 00
CTBOPEHHS CIPUATIUBUX YMOB JJIsl MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi B yMOBaxX BIHCHKOBOTO CTaHY.
Biitna BrmnHyna MOXIJIMBICTE O13HECY TOBHOIIIHHO ()YHKIIIOHYBATH, a came:

— MIiJIPUEMCTBA MOBHICTIO a00 Maie MOBHICTIO MPUIIUHUIA POOOTY MOYUHAIOUH 3
24.02.2022 poky — 46,8% onuraHUX MiANPUEMCTB;

— He 3MIHWIH a00 301TBIIIH 00CSTH POOIT Y MOPIBHSAHHI 3 TOBOEHHUM dacoM — 12,4%
OTHUTAHUX MiANPHUEMCTB;

— 3MyIIeHi 3AIHCHUTH pelokaiito, Ouremiicte 3 HHX 31 Cxomy Ykpainm — 19%
OTMTAHUX T IMTPHUEMCTB;

— BXE pEJOKYBalIM CBOI BHUPOOHMYI MOTYKHOCTI Ta HEPCOHAN YM 3IIHCHATH 1€
HaNOMMKIUM 9acoM — mignpueMcTB 41% onuranux mianpuemcts Cxomy.

CkopoueHHsi o0O0cAriB poOOTH TMpHUBENIM 1 JO CKOPOYEHHS IMpalliBHUKIB Ha
nignpuemctBax MCB, a came:

— 20% nepconairy Oynu BiANIpaBIieH] y BIATYCTKY;

— 27% mpairroe Ha yMOBaxX CKOPOYCHHS 3apO0ITHOI IJIaTH;

— 20% Oymo ckopoueno (monaa 1 MiH 0ci0).

3a y3aranpHeHOI0 camooIliHkor BracHUKiB Ta CEO, 3aranpai Brpatn MCII 3a nepiox
BiliHM csarHynmu 85 mupa 1011, (He BpaxOBYHOUYH HETOOTPUMAHUX pUOyTKiB) [1].

3a pesympraramu gociimkenHs Gradus mogo yMoB oprasizariii 0i3HeCy B yMOBax
BOEHHOT'O CTaHy B YKpaiHi, mpoBeaeHoro y aunHi 2022 poxy BusiBIeHO, 110 32% ONUTaHUX
HIPUEMCTB TIEPEMICTHIIN a00 MEePEMIILYIOTh CBi Oi3HEC, 3 HUX:

— 72% nepemicTiim Oi3HeC B MeXax YKpaiHu;

— 11% — 3a xop/10H;

— 17% — 1 B mexxax YKpaiHu 1 32 KOPJOH.
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Cepen npuyuH, 110 3yMOBUJIH MTEPEMILICHHS HIAPHEMCTBA OyIH HACTYIIHI:

— Hamaranss 30epertu 0i3Hec — 38% onMUTAHKMX MiMPUEMCTB;

— HasBHICTH 3aMOBJIEHB / KJII€HTIB Ha HOBHUX puHKaX — 30% ONMUTaHMX ITiIPUEMCTB;

— BHUpIIIEHHS JOTICTUYHHX MpoOsieM — 28% ONMUTaHUX MiJIPUEMCTB.

Cepen roloBHUX KpUTEPIiiB BUOOPY KpaiHU AJIsl IepeMillieHHsT Oi3HeCy CTaju:

— MOMHMT Ha MPOAYKTH / mocayru OizHecy — 36% ONMUTaHMX ITiIPUEMCTB;

— PpO3BUHEHICTD IHPpACTPpyKTypH — 29% ONMUTaHUX MiIIPHEMCTB;

— HE3HayHa YacTKa 3aKOHOJAaBUMX Oap’epiB mig modatky OizHecy — 29% omuTaHux
i ITPUEMCTB;

— BIEBHEHICTH MEPEBAXKHOI OLIBIIIOCTI PECIIOH/ICHTIB B TOMY, 1110 YKpaiHChKUI Oi3HEC
CIPOMOXKHUHM OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM Ta YCIIIIHUM Ha €BPOIEHChKUX puHKax — 83%
OINUTAHUX MIJIPUEMCTB.

B ymoBax BiiicbkoBOTO cTaHy 3arainbHi norpedu mignpuemcts MCB y ¢inancyBanHi
ctanoBUTh 73,9 mupa. goia. Jnst 41% nianpueMcTB NpiOpUTETOM JiSTIBHOCTI € TOLIYK JKEPeT
¢inancysanns [1]. ns pesioKOBaHMUX MiANPHEMCTB OCHOBHI MOTPEOU MOJISATAIOThH Y MOIIYKY
BUPOOHUYMX Ta CKIAJCHKUX MPHUMIIIEHb, MONIYKY JKUTIA JUIS CHIBPOOITHUKIB Ta (iHAHCOBOI
HOIATPUMKH JUIS TOKPUTTS OOOPOTHMX KOIITIB Ta 3aKymiBimi oOiamHanHs. MicueBa Biaga
J0JTY4a€eThCS 0 JOIIOMOTH Yy MOIIYKY IPUMIIIEHb 1 XKHUTIa A PEIOKOBAHUX HIANPUEMCTB Y
cBoiii obmacti. OxHaK, MporpaMu HagaHHAM O€3MOBOPOTHOI (hiHAHCOBOI MIATPUMKH Hapasi
3anpoBanuiau Jmme JIpBiBchbka Ta PiBHeHChKa obOmacti, IlaBimorpaaceka Michka pajna
JlHinporneTpoBchKoi obsacti Ta Kpynenpka ciibcbka TepUTOpiaibHa rpoMaa XMEIbHUIIBKOT
o0acri.

OpHiero 3 mpo0iieM, 3 SKOK CTUKHYJIHMCS BITYM3HSHI MIANMPUEMCTBA, HABITH B YMOBHO
CHOKIMHMX perioHax € BiATIK nepcoHany. BinOyBaeTbcs Mmirpailiss €eKOHOMIYHO aKTHBHOTO
HaCeJIEHHs Ha 3axiJl KpaiHu a0o 3aKOpJIOH, KyJu BXE BUiXalo MOHAJ 4 MUIbOHA YKpaiHIIB,
BHACIIIJIOK YOTO BITYM3HSAHI MIANPUEMCTBA BTpayaroTh KBasli(hiKOBAaHUX MPAIIBHUKIB [7].

Cepen HaWOLIBII BIUTMBOBIIIUX MPOOJIEM BITYM3HSAHHUX MIIMPUEMCTB € TiIBUIIECHHS
IiH, 3Ha4YHEe 3HWKEHHS KYIBEIbHOI CIPOMOXKHOCTI HACEJIEHHS, HECTAaOUIbHICTh KypCy BaJIIOT
Ta poOJIeMU JIOTICTUKH 1 TocTadadHs. [Ipote, 6mu3bpko 80% mianmpueMIliB 3a3Ha4ar0Th, 10 HE
3aBaKalouW Ha BCl MEpevMCIIeH] TPYAHOIl, He 30MpaloThCsl MPUIIUHATH CBOIO AISUIBHICTD, a
HaBIIAKU MIATPUMYBATH €KOHOMIKY KpaiHU B TaKMi CKJIQJHUM Ta BKpall BaxxJIMBUI vac [2].

Hespakatoun Ha mpoOiremMu oprasizaiii AiSUIBHOCTI BITYM3HSHUX MiJIPUEMCTB B
yMOBax BiliHH, 3a maHumu jpociikeHHs [1]. 93,4% onuraHuX MIANPUEMCTB 3alydeHi N0
JIONIOMOTHY KpaiHi MmiJ yac BiiHU, 61u3bk0 70% — Ge3nocepesHbO y BOJIOHTEPCHKY iSIbHICTb.
Koxe m’sare (a Ha 3axoni YKpaiHW — KOXHE TPETE) MIAMPUEMCTBO MEPEKOHAHE, IO came
PO3BHUTOK Oi3HECY, CTBOPEHHSI HOBUX pOOOUYHX MiCllb, CBOE€YACHA Ta MOBHA CIIJIaTa MMOJIATKIB —
BaYKJIMBHUI BHECOK B ITepeMOry YKpaiHH y BiliHI 3 pOCIHChKOIO (penepai€ero.

Takox moTpiOHO 3a3HAYMTH, IO HE JUBJIAYMCH Ha OaraTouyucenbHi MpoOieMH 3
BEJICHHSIM Oi3HECy, B yMOBax BIHCBHKOBOTO CTaHy JOCTaTHHO AKTHBHO IIPAIIOE€ Taly3b
rpoMajicbkoro xapuyBaHHs. Ha ceoromuimHiii aeHp mpaiioe 74% 3akiaziB rpomMaJChKOro
Xap4yyBaHHS MMOPIBHIHO 3 JOBOEHHUM I1E€P10JIOM.

[Toripu BiiicbkoBuit cTaH y k0BTHI 2022 p. B YKpaiHi 3a()iKCOBAHO CIUIECK HOBHUX
peectpanii @OIT (21,3 Tuc. cy0’ekTiB) Ta MiANPUEMCTB pi3HUX (GopM BiacHocTi (3,2 THC.
cy0’€KTiB), HE3Ba)Kal0YH Ha MacoBaHi 0OCTPIIM BOpora Mo yKpaiHChKUX MicTax [5].

BaxxnuBum KpokoM 17 MIATPUMKH YKpaiHCBKOro Oi3Hecy 3 OOKy JaepikaBH, cTalia
Jeperysiis NUIIXOM 3MEHIIEHHS MOJAaTKOBOIO HABAaHTAKEHHsS Ta CIHPOIIEHHS MUTHOI
npouenypu. Jeperymnsuis — € HaWPOCTIIIMM IHCTPYMEHTOM JUTsl IEp>KaBH, aJKe He OTpedye
¢inancoBux pecypciB. TakuM YHHOM, CIIPOLIEHHS aMiIHICTPAaTUBHOTO Ta MOJATKOBOTO TUCKY
Ha 013Hec B LIJIOMY, J03BOJIMJIO OTPUMATH O1IbIIE pecypciB B 00ITY 1 1aJI0 MOXJIUBICTD IIBUJIKO
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pearyBaTH Ha 30BHIIIHI 3MIHM Ta IIBUAKO PO3paxoBYBaTHCS 31 CBOiMU 3000B’s3aHHsAMHU. Ha
noyatky Oepe3Hsi, BepxoBHa Pama VYkpaiHu yxBanuna psa  3aKOHOIPOEKTIB, SKUMHU
BIITEPMIHYBAJIM CIUIATy TNOAATKiB (OyB BBEACHHWH MOpATOpiii Ha BCi BHIU IOAATKOBUX
NepeBipoK, Ta OyJo BiIMiHEHE TIOKapaHHS 32 HEBYACHY CIUIATY MOJIATKIB).

BaxuBuM pilieHHSM B yMOBax BiffHM CTajl0 3HM)KEHHS MO/IaTKOBOT'O HABAHTA)KEHHS
Ha ®OIIiB 1-moi Ta 2-roi kareropii. [lounHaroun 3 1 kBiTHa 2022 p. miANMpUEMIIl NEPIIOi Ta
JOpyroi rpynu MarTh MOXIUBICTh HE CIUIAUYyBaTH €IWHUM IMOJATOK Ta HE 3allOBHIOBATU
JeKyapaiito e€auHoro rmiatHuka mojatkiB. DOIIu 3-i kareropii Ha cHpoIIEHIA CHUCTEMI
OTPUMAJIM MOKJIMBICTD CIUIAUyBaTH JHIIEHb 2% BiJl OTPUMAHOTO MPUOYTKY 3aMicTh 5%.

IIpote BapTO pO3YMITH, IO 3HMKEHHS IOJATKOBOI'O HAaBAaHTAKEHHsS Ta CIIPOIIEHA
cHCTEeMa OIOJATKyBaHHS U TIEBHUX KaTETOpiil MiANPHEMCTB, € THMYACOBHM 3aXO0JIOM, IO
MOXYTh OyTH BiIMiHEHI, a/K€ 4Yepe3 HUX OI0/DKET KpaiHU He JOOTPUMYE BEIUKOI KUTBKOCTI
HA/IXO/DKEHB, 110 B CBOIO Yepry MPHU3BOIUTH A0 Koro aedinuty. Tak, 21 yepBHs BepxoBHOIO
Panoro Ykpainu, Oyno 3aTBepakeHO 3akoHONpoeKT Ne7418, mpo MOBEpHEHHS MHTa Ta
ononatkyBanHsa [1/[B Ha iMmopTHi TOBapu Ta Ha BBE3€HHs aBTO (JaHi MHTa OyJIM CKacoBaHi
iCJIsl TOBHOMACIITaOHOTO BTOPTHEHHS ). 3aKOHOIIPOEKT BIAHOBIIIOE TaKi BUIU ONOIATKyBAHHS:

— JUI1 TOBapiB, IO BBO3STHCSA IUIATHUKAMH €IWHOTO TOJATKYy Mepmioi, Apyroi Tta
TPETHOI IPyIH;

— JUTSI T ATPUEMCTB, SIK1 HE CIUIaYyIOTh BBI3HE MUTO;

— JUIsl TPAHCIIOPTHUX 3ac00iB, 10 BBO3SATHCS rpoMasiHamu [6].

3 METOI0 MATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKPaiHCHhKUX HiANPHEMCTB B YMOBax
BOEHHOI'O CTaHy JiepKaBa BIPOBAJKYE CHUCTEMH HIATPUMKHU Ta KpPEAUTYBAaHHS 31 CTOPOHHU
JiepKaBH Ta HAIIMX 1HO3eMHMX NapTHepiB. Tak, B pamkax JepxaBHOI mporpamu «/loctymHi
KpenuTH 5-7-9%» 3a yac z1ii BOEHHOTO CTaHy, 3aBJSKU HUIBIOBOMY KPEIUTYBAaHHIO, MO3UKU
oTpuManu Outbll K 13,5 TucCAYl BITUM3HSHMX HIANPUEMCTB HA CyMy MHOHaJ 54 MUIbApAIB
rpuBeHb. O/HOIO 3 HaWBIJOMINIMX 1HO3EMHHUX MPOrpaM JOMOMOIM YKpaiHCbKOMY Oi3Hecy €
nporpama «EU4Business: KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Ta iHTepHarionanizaris MCII» 3a ygacTi
eBponelcbkux KpaiH. JlanHa mporpama yxe miarpumye nonaa 300 cy0’ekTiB majoro Ta
cepeqHboro Oi3Hecy YKpaiHM, sIKI HaWOLIbIlle MOCTPa)Aajdd BiJ BIHM HPOTH YKpaiHU.
Binkonu mporpama HaOpana 4uMHHOCTI, AonoMory orpuManu maxe 8000 migmpueMcTB Ta
ctBopeno nonaz 20000 pobouux micup [7].

BucHoBku. BiTuM3HSHUM MiANpUEMCTBAM B  pe3yibTaTi OBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHEHHs OyJI0 HAHECEHO HENONpaBHUX 30MTKIB, AJIs JIKBiAALIl AKUX MOTPIOHI MUIbSpIU
nonapiB. Jlenokaris MiANPUEMCTB 3 MPU(PPOHTOBUX 30H B OLIbII OE3MEYHHUX PETIOHIB €
JKUTTEBO HEOOXITHUM 3aXO0JIOM JIJIsl BITHOBJICHHS X HOPMaJIbHOTO ()YHKIIIOHYBAaHHS B yMOBaXxX
BOEHHOrO cTaHy. He nuBisumMch Ha BCl BUILE3a3HACUHI TPYIHOILI, OUIBLIICTE YKpaiHCHKUX
HiAMPHEMCTB 3MOTJIO YTPHUMATUCh HA IJIaBY Ta MOCTYIOBO aJalTyBaTHCh IO BKPai BAXKKUX
YMOB BOEHHOTO 4acy.
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