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Le représentant jouit des droits d'un policier a I'égard duquel une enquéte
officielle est en cours, en plus des droits dont I'exécution est effectuée directement
par le policier et ne peut étre confiée au représentant, et jouit également les droits, en
tenant compte des restrictions prévues par le Code de procédure pénale de 1'Ukraine,
les lois de 1'Ukraine "Sur la protection des données personnelles”, "Sur les secrets
d'Etat" et d'autres lois, a partir du moment ot la commission disciplinaire fournit des
documents justificatifs.

En général, tout en soutenant les normes précitées de la loi ukrainienne "Sur le
statut disciplinaire de la Police nationale de 1’Ukraine", nous exprimons certaines
réserves. En particulier, il s’agit de garantir la non-divulgation des données
personnelles et d'autres informations par les membres des commissions disciplinaires
parmi les membres du public; il conviendrait également de prévoir dans la loi la
responsabilit¢ d'un membre de la commission disciplinaire pour la divulgation de
certaines données et informations qu'il recoit dans le cadre de son travail au sein de la
commission.
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3niicHeHHsT 3ax0AIB 3 MOOYAOBHU Ta MOJAJIBIIOIO MiJITPUMAHHSA HAJIEKHOTO
piBHS (iHAHCOBOI O€3mekr — OFHa 3 HAWOLIBIN BaXJIMBUX YMOB TICISBOEHHOI
BiIOy/1I0BM YKpaiHW Ta BUXOMY ii €KOHOMIKM 3 KpH3H, a OTXe, 1 MalOyTHHOTO
pPO3BUTKY, ajpke (iHAHCOBAa Oe3leka Jep)KaBU 3arajoM 1 KOXHOTO Cy0’ekTa
TOCIIOJAPIOBAHHS OKPEMO — II€ KJIFOUOBMM €JIEMEHT X 3aXUCTy BiJl PI3HUX BHIIB
3arpo3. Tak, TOJOBHI CKIaaoBi (iHAaHCOBOI Oe€3leKku JepkaBu — O€3NeKu
JIOMOTOCIIOZIaPCTB 1 CYO’€KTIB MIAMPUEMHUIITBA, TaK SIK 111 CyO’€KTH € OCHOBHUMU
eJeMEHTaMHu CKJIaJHOiI CUCTEMHU CHpUsHHS (DIHAHCOBIM Oe3mell perioHiB 1 Taimy3en
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rocrnojiaptoBanHs. OcTtaHHIM 4YacoM (GYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB PI3HUX cdep
TISITBHOCTI BIIOOpakasio HE3aJ0BIIbHY CUTYallio B cdepi ¢piHAaHCOBOI OE3MEeKH, 10
0COOJIMBO MOTIPIIMIIOCH 3 MOYATKy MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHsS B YKpaiHy Ta
BBEJICHHSI BOEHHOT'O CTaHy, OCKIJIbKU KUIBKICTh PU3HKIB, IO /10 I[OTO Maja BEJIUKe
3HA4YCHHS, JIOMMOBHUJIACH BEJIMKOIO KIJIBKICTIO 3arpo3 sik Oe3rmocepeaHbo (piHaHCOBIM
Oesrerri, Tak 1 ONMOCEPEAKOBAHO (HAINPHUKIIAA, HE BIOPABIIKCH 13 HOBUMH yMOBaMH
poOoTH, MAesKl MIANPUEMCTBA BUMYIIEHI OynM TNPUIUHUTA CBOIO MJISUIbHICTD;
MIIIPUEMCTBA, IO 3HAXOIWIUCh HAa THMYAacOBO OKYIOBAaHUX TEPHUTOPIAX UH
TEPUTOPISIX aKTUBHUX OOMOBHX i, HE MaJI 3MOTH MPOJIOBKYBATH CBOIO AISUIbHICTD;
MIIIPUEMCTBA, 110 HE 3MOTJIM BITHOBUTH CBOIO POOOTY y 3B 53Ky 3 €BaKyalli€lo
POOITHHKIB 3 TOYATKOM BifHH TOIIIO).

Opni€ero 3 HAUOUTBII BaXKJIMBUX yYMOB CTaOUIBHOTO Ta €KOHOMIYHO BUTIIHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS MMiIMIPUEMCTBA € 3a0e3MeUeHHs HOoro (DiHAHCOBOI OE3MEKH.

JIJist ToAaIbIIOTO PO3MJISIAY IOTO MUTAHHS CIEPIY JIaMO BU3HAUYECHHS TEPMIHY
«Oe3mnekay.

CnoBo «0Oe3nekay 3riIHO 3 ETUMOJIOTIYHMM CIIOBHUKOM YKPaiHCbKOI MOBH
yTBOpEHE 3 MpUIMEHHWKAa bez 1 OCHOBM IMEHHHKa *pea — «TypOOTa, KIOMOTH»
[2, c. 163].

3riJIHO 31 CIIOBHUKOM YKpaiHChbKOT MOBH B 11 Tomax Oe3mneKoro Ha3uBalOTh CTaH,
npHu SIKOMY 3arpo3sa Bincyths [1, c. 137].

Tak, Oe3mexka — 1€ MEBHI OOCTaBUHU, NpPHU SKUX O0’€KTy, CYO’€KTy uu
KOHKPETHIM CUCTEM1 HIYOTO HE 3arPOXKYE.

€nidanoB A. O. Bij3Hayae, 1o (iHaHcoBa Oe3meka SK SBUIIE SIBISETHCS
CKJIaJIOBOIO €EKOHOMIYHO1 Oe3neku aepxasu [4, c. 12].

Tak, cucrema 3abe3nedyeHHs O€3MEKHM Yy PI3HOMAHITHUX Tally3dX AisUIbHOCTI
nepkaBu € 11 eKoHOMIYHOI0 Oe3nekoro [3, ¢. 155], Toal sk ¢inaHCOBOO Oe3MeKoro
JIep>KaBH HA3WBAIOTh CTaH il 3aXUIIEHOCTI came y (piHaHCOBIN cdepi, TOOTO TaKuid,
IIpHU IKOMY JieprKaBa 3/1aTHa ¢GopMyBaTH, 30epiratu Ta €)eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH
(h1HAHCOB1 PeCypCH MJisi CBOTO MOJANBIIOTO €(heKTUBHOTO PO3BUTKY K Y COLIANbHIN
Ta €KOHOMIYHIH, TaK 1 B 1HIIKMX cdepax cBOro (GyHKIIOHYBAHHS, Ta JJISI MOMJIHUBOCTI
MOKPUTTS (H1HAHCOBUX 3000B’sI3aHb.

Bynp-sikuii  cy0’eKT TrocmoJapiOBaHHS 3alliKaBIEHWW Yy 3pOCTaHHI PIiBHA
(hiHaHCOBO1 O€3MeKH, ajKe 1€ 1THIUKATOp CTA0LILHOCTI BEACHHS HOT0o JIsJIBHOCTI Ta
PO3BUTKY, a TaKOX TIJBUINCHHS PIBHA Ta 3arajioM 3a0e3MeueHHs Moro
KOHKYPEHTOCIPOMO>XKHOCTI.

VY naykoBiii ctarti Jluca O. B. Buginse m’ath Tpyn MiAXOJIB 1O BU3HAYEHHS
MOHATTA «hiHaHCOBa Oe3reka miamprueMcTBay [5, ¢. 59].

300pa3uMo iX y BUIJISIII PUCYHKY | HUXKYE.

[Tinxoau 10 BU3HAUYCHHS MOHATTA «(iHAHCOBA Oe3MeKa MiANPUEMCTBA
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CTaH, Mpy sKoMy (piHaHCOBI iHTEpecH

(piHAHCOBHMIT CTaH MiMPHEMCTBA, TIPH MiANPHEMCTBA 3aXHIIEH] BiJl Pi3HHX
IKOMY BOHO Mae€ CTIHKICTh 4K J10 HeOe3MeK Ha BCIX PiBHAX fioro
BHYTPILIHIX, TaK 1 10 30BHIIIHIX 3arpo3 (piHaHCOBHX BITHOCHH, AKHH 3a0e3neuye

HOTO MoJaNBLIMI pO3BHTOK

(dinancosa Oe3neka
HIMPHEMCTBA

CKJIaJ0Ba HOro eKOHOMIuHOT caMOCTiHHHI 00’ eKT
Oe3neKu 3 BUKOPHCTAHHSAM YIPaBJIiHHA, 1O CIIPOMOMKHHI
BI/IMOBIIHUX IHCTPYMEHTIR SIKICHO BUKOPHCTOBYBATH CBOT

IS YIIPAB/IIHHA HEIO TisILHICTB, SIKa pecypeH
zadesneuye

YIIPABJIiHHS PH3HKAMH

Pucynok 1

JIxepeno: chopMOBaHO aBTOpaMH Ha OCHOBI [5, ¢. 59]

JIuca O. B. Takox cdopmyBana BIaCHUNA KOMIUIEKCHUM MiAXiJl, CyTh SKOTO
noyisirae B TOMy, 10 (PiHAHCOBOIO O€3MEKOI0 MIIMPUEMCTBA € CTaH (PIHAHCIB
MIJIMPUEMCTBA, TIPU SIKOMY MPOTUCTOSIHHS 3arpo3aM € MOKJIMBUM 3a JIOMOMOTOIO
VOpaBIiHHA K (OpMYBaHHSIM 1 BUKOPUCTAHHSAM KalliTally, TaK 1 pU3UKaMH Mif 4ac
MPOBAJKEHHS BJIACHOI AISUTBHOCTI [9, €. 60].

Takum umHOM, (DIHAHCOBOIO OE3MEKOI IMIANMPUEMCTBA € KOMIUIEKC 3aXO/IiB,
CIPsIMOBAaHUX Ha 3a0€3MEUEHHs] WOro CTabUIbHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta YCYHEHHS
pI3HOTO poay HeOe3nek, AKui Mae OyTH CTBOPEHHMM 3 ypaxyBaHHSM crHenudik,
BJIACTUBUX KOHKPETHOMY ITiIITPUEMCTBY.

Tak, Ha mouyaTtky cBOro (PYHKIIIOHYBaHHS Ta B TOJAJBIIOMY, MiAIMPHEMCTBO
CTUKAETHCS 3 BEJIMKOIO KUIBKICTIO PU3UKIB 1 3arpo3 BJIACHIM MISUTBHOCTI — BTpaTH
cTtabutbHOCTI  Ta  (PIHAHCOBOI  CTIMKOCTI,  pPEHTA0EIBHOCTI,  JIKBIAHOCTI,
MJIATOCITPOMOSKHOCTI TOIIO.

Puzuku y cdepi PiHaHcoBoi Oe3neku MNIANPUEMCTBA MOXHA MOAUIMTH Ha
peanbHi Ta MOTEHI[IIHI, a TAKOX Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI — TaKl, sIKI HE 3aJeXaTh
B1JI MANMPUEMCTBA Ta Ha K1 BOHO HE MOK€ BIUIMHYTH, a JIMIIE MAa€ 3BAKATH HA HUX
MIPU BEJICHH1 CBOET AISTIHOCTI, TA TaKi, IKI BHHUKAIOTh TP A1SILHOCTI MIANPUEMCTBA
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Ta Ha SKI BOHO Ma€ Oe3MOoCepe/IHI BIUIMB MIISAXOM IJABUIIEHHS SKOCTI
MEHEDKMEHTY, KBaji(ikalii KepiBHUKIB TOIIO.

dinancoBa Oe3meka sIK Jep)kaBd, Tak 1 OyJIb-sSKOro CyO’€KTa, y TOMY YMCII
HiIPUEMCTBA, € TOJIOBHOIO CKJIAJOBOIO CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH, TaK SIK BOHA
3M1MCHIOE Oe3MocepeHId BIUIMB Ha 1HIII €JIEMEHTH CTPYKTYpPOBaHOI OpraHizaiiii,
OyZb TO JIEp>KaBU — HA €HEPreTUUHY, COIlIaIbHY, MPOAOBOJILYY, IPOMHUCIIOBY TOIIO —
Y1 OKPEMOTo Cy0’ €KTa MiANMPUEMHHIITBA.

[Mopymienns: ¢inancoBoi Oe3meku cyd’ekta — nedinuT (PiHAHCOBUX PECYpCiB
abo, HaBMmaku, iX NPOPIIUT — MOXKE MPU3BECTH JO YHOBUIBHEHHS HOro SK
€KOHOMIYHOTO, TaK 1 3araJlbHOTO PO3BUTKY, a/pke HemocTada (PiHAHCOBUX PECYpPCIB
abo X HaAATUIIOK CBIJYUTH NPO HEAO(PIHAHCYBaHHA NEBHUX cdep TisIBHOCTI
MIAIPUEMCTBA M JIEP’KaBH, IO O3HAYAE, IO CYO0’€KT HE TPAIIOE HA TOBHY Ta HE
CTBOPIOE HEOOX1IHY KUIBKICTh OJIar — MPOAYKIIii, MOCTYT TOIIIO.

Takum 4YWHOM, 3MIMCHEHHS TEBHUX 3aXOJIB TOIMEPEIHKEHHS] HETaTUBHOTO
BIUIMBY 30BHIIIHIX a00 BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB HAa (iHAHCOBY cdepy, a OTKe, 1 Ha
Cy0’€KT B LIUIOMY, € TIEPIIOYEPTroBUM Horo 3aBaaHHsIM. OcoOJIMBO 1€ aKTyalbHO B
yMOBax ChOT'OJICHHS — II1J] 4ac BIMHH, — TaK K KUIBKICTh (haKTOPIB, IO CTAHOBIISTH
3arpo3y, a TaKoX 31HCHIOIOTh HETaTUBHUI BIUTMB Ha (piHAHCOBY O€3MeKy CyO’€KTiB
roCIoJaproBaHHs, JIMIIE 3pocia, a iX 30UIbIIEHHS BUMara€ HeraHux Aiil 3 OOKy
HaWBUIIIOTO KEPIBHUIITBA.
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