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MOJEJIOBAHHSA 30BHIINIHBOEKOHOMIYHOI IIS1JIBHOCTI B
CUCTEMI JIOTICTUYHOI'O MEHEJKMEHTY IHHOBAIIIMHO
AKTUBHUX HIANPUEMCTB B YMOBAX BIMHU

Jlorictuka I1HHOBAIIMHUX MIAMPUEMCTB B YMOBax BIMHU CTa€ OCOOIMBO
BOXJIMBOIO, OCKUIBKM BOHA JomoMarae 3a0e3neyuTd e()EeKTUBHE YIpaBIiHHS
MOCTa4YaHHSIM, BUPOOHUIITBOM Ta JOCTABKOI TOBapiB Ta MOCIyr. 3a0e3neueHHs
0e3rmepebiitHOro MoCTa4aHHs CUPOBMHU Ta MarepiaiiB € BaXKJIMBUM aCIEKTOM
JOTICTUKM B yMoBax BiiHH. [liampuemMcTBa MOBHMHHI PO3POOJSATH IUTAHH Ta
cTpaTerii ais 3a0e3nedeHHs 0e3MeKH Ta HaIIMHOCTI JJaHIIoTa MOCTavyaHHs.
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VY 3B'I3Ky 31 3MiHaMH B yMoBax O€3MeKH, IHHOBAI[IHI MiMPHEMCTBA
NOBUHHI aJanTyBaTH CBOI JIOTICTMYHI MaplIpyTH Ta LUISIXA JOCTAaBKU JJIf
MiHIMI3alii pU3MKIB Ta 3abe3neueHHs edekTuBHOCTI. EdexTuBHE ympaBiiHHSA
3aracaMu € KJIIOYOBHM B YMOBAax BIMHHU, KOJH JOCTYITHICTh PECYpCiB MOxe OyTu
oOMexeHa abo 3arposneHa. [limmpueMcTBa NOBHHHI 3a0€3MEYUTH ONTHUMAJIbHI
pIBHI 3amaciB JuIsl TOKPUTTS TOTpeO BUPOOHHMIITBA Ta  3a0e3IeUeHHs
0e3mepeO1fHOCTI MOCTavYaHHs.

JloricTiyH1 cuCTeMH TOBMHHI OyTH PETENbHO 3aXUIIEH1 BiJl pU3UKIB, TAKUX
K KpaAKKu, BaHJani3M a0o TepopuctuyHi ataku. Lle Bkitoyae B cedbe po3poOKy
CHUCTEeM O€3MEeKHM Ta MOHITOPHUHTY JJIi BUSIBJICHHS Ta 3aro0iraHHs MOTEHI[IHHUM
3arpo3aM. 3a0e3rnedeHHs eEeKTUBHOI KOMYHIKAIlli Ta KOOpAUHALII MIXK PI3HUMHU
JaHKaMH JIOTICTUYHOIO JIAHIIOra € BaXKJIIMBUM acleKToM B yMmoBax BiiHHU. lle
JIOTIOMAara€ yHUKHYTH 3aTPUMOK Ta Hemepea0adyeHux MpoOJeM y MOocTavyaHHI Ta
JTOCTAaBII.

[HHOBaIIiTHI TIATPUEMCTBA TOBUHHI OyTH TOTOBMMHM JI0 IIBHUAKHUX 3MiH Ta
amanTaiii B yMOBax BIiiHHM, 1 e€(EKTHUBHE YIPABIIHHS JIOTICTUKOIO BIIIrpae
KIJIFOYOBY POJIb Y 3a0€3MEUCeHH] iIXHBOTO YCITIXY Ta BUKUBAHHS.

VY nepiog kpu3z Ta Oidypkaiiid JIOTICTHKA CTa€ KIOYOBUM €JIEMEHTOM
YOPABIIHHA I MiANpUEMCTB. JIOTICTUYHI MpOIECHM TakoX MOBUHHI OyTH
THYYKMMH, 1100 MIBHIKO pearyBaTd Ha 3MIHHM B IOMHTI, yMOBax MOCTayaHHS Ta
IHIMX QakTopax. BaxxMBO oNTUMI3yBaTH JIAHIIOT TOCTAYaHHA 1JIs1 3a0€31eUeHHS
MaKCUMaJbHOI €()eKTUBHOCTI Ta 3HIKEHHS BUTpaT. Lle Moke BKIIIOUaTH Meperssia
MOCTaYaIbHUILIBKOI 0a3W, TONIyK albTepPHATUBHHUX JDKEpeNl IOCTayaHHS Ta
ONTHUMI3ALIIO JIOTICTUYHUX MAapUIPYTIB.

B ymoBax kpu3u MOXYTb BUHUKATH ITPOOJIEMH 3 MOCTaYaHHSIM CUPOBUHU Ta
MarepiamiB. [ligmpuemMcTBa TOBHHHI BXXMBATH 3aXOAIB JUIs  3a0e3NedeHHs
CTablIBHOCTI TIOCTa4YaHHS, TaKuX SK JuBepcudiKallis MOCTadaJIbHUIb, 3alacu
Oe3IeKy Ta cTpaTeriyde mianyBaHHs [1-3].

Pusuku MOXyTh OyTH BHIIMMH, TOMY BaXKJIMBO PETEIHHO aHAJi3yBaTH Ta
YIOPABJISITH PU3UKAMH B JIOTICTUYHOMY JaHIory. Lle Moxke BKIIIOYATH 3aXHUCT Bijl
npoOJieM B OCTayaHH1, KpUMIHAJIBHOI JISUIBHOCTI Ta 1HIIKX 3arpo3. IcHye morpeda
OiATPUMYBATH €(PEKTUBHY KOMYHIKAIllI0 Ta CIIBIPAIl0 MK PI3HUMH JaHKaMU
JOTICTUYHOTO JIAHLIIOTA, a TaKOX 3 T[OCTa4YaJbHUKaMU Ta KIIE€HTaMH, IO
JoTIoMarae yHUKHYTH 3aTPUMOK Ta HemepeadauyeHUuX mpoOieM y JIOTICTHYHUX
nporecax.

B ymoBax kpu3 Ta Oidypkariii edeKkTUBHE YNpPABIIHHSA JIOTICTUKOIO €
KIIFOYOBHM I YCIIXY HIANPUEMCTB, JOTIOMAraiouu iM aJanTyBaTUCs 10 3MIHHUX
YMOB Ta 3a0€31euyBaT CTablIBHICTh Y TOCTaYaHH1 Ta JOCTABII MPOTYKIIii.

JloricTka 1HHOBaLIMHUX MIAOPUEMCTB MiJ 4Yac BIMHM CTa€ OCOOJUBO
BAXKJIMBOIO 3 YPaXyBaHHSIM CKJIaJHOLIIB Ta 3arpo3, sIKi MOXKYTh BAHUKHYTH B TaKHX
yMOBaxX. YMOBH BIMHU MOXYTh CTBOPIOBATH 3arpo3u JJisg O€3MeKd MOCTAaBOK Ta
JOTICTUYHUX  MapuIpyTiB. [HHOBAIIMHI MIAIPUEMCTBA TIOBUHHI PETEIBHO
aHaJli3yBaTH PU3HMKH Ta MPUIUMATH 3aX0AH JJis 3a0e3MeueHHs Oe3MeKu MepeBe3eHb
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Ta MOCTaBOK. Y MOBU BIWHU MOXKYTh IPU3BECTH /10 3MIH B YMOBaxX BUPOOHHIITBA Ta
MIOCTABOK, III0 MOXE CTBOPUTH JOJATKOBI PU3MKU Ta BaplaTUBHICTh. JlorictuuHi
CUCTEMH TIOBMHHI OyTH THYYKMMHU Ta TOTOBHUMH JI0 IIBHJIKUX 3MiH, 100
aJlaliTyBaTHCS 70 HOBHUX YMOB. 3 ypaXyBaHHSM Helepen0auyBaHOCTI B yMOBax
BIiHM, eQEeKTUBHE YNpaBIiHHSA 3amacaMd CTa€e OCOOJMBO  BaKJIMBUM.
[linnmpreMcTBa MOBUHHI PETENBHO TIJIAHYBATH Ta KOHTPOJIOBATU CBOI 3aracH, o0
3a0e3neunT  Oe3mepeOiiiHICT, BUPOOHUIITBA Ta MOCTaBOK. HeoOxigHO Matu
e(eKTUBHI CUCTEMHU KOMYHIKaIlli Ta CHIBIpall 3 NOCTa4yaJIbHUKAMHU, KIIIEHTAMU Ta
IHIIMMHU  3aIliKaBIeHUMHU cTopoHamu. lle mgomomarae BuUacHO BHUSBISATH Ta
BUpPILIYBaTH MNpoOsiieMH Ta PU3UKU. [HHOBALIWHI MIANPUEMCTBA MOBUHHI OYyTH
TOTOBUMH JI0 MIBUIKHUX 3MiH Ta ajariTailii CBOiX CTpaTeriil Ta IMIaHiB y BiJMNOBIIb
Ha 3MiHM B YMOBAaX BIfHHM, IIT0 MOKE€ BKJIFOUATH MEPETJISA]l JOTICTUIYHUX MAPIIPYTIB,
MOIITYK HOBUX MOCTAYaJIbHUKIB 200 3MIHY CTpaTeriil CKJIayBaHHS.

VYcmimHa JIoricTHKa B yMOBax BIMHM JUIS 1HHOBAIIMHUX ITiATIPHEMCTB
BUMAara€ THYYKOCTi, IIBHUIKICHOTO pearyBaHHsS Ta €()EKTUBHOTO YIpaBIiHHA
PU3HUKAMHU.

3ayBaXUMO, 110 BilfHA 3aBXIU OOYMOBIIIOE HemepeadauyyBaHICTh Y
30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEpEAOBHINAX. |HHOBAIIMHI MiANPUEMCTBA
NOBUHHI MaTH THYYKI CTpaTerii, AKi MOXYTbh LIIBUJKO aJalTyBaTUCS A0 3MIHHHMX
ymoB. HeoOxiaHO 3A1iiCHIOBaTH PO3pPOOKY albTEpPHATUBHUX CLEHApPIiB Ta IJIAHIB
Jd, K1 JI03BOJISIIOTH IIBUAKO pearyBaTd Ha HenependadyeHi oOCTaBUHHU. 3
ypaxyBaHHSIM Hemepea0auyBaHOCTI BaXJIMBO MaTh €(EKTUBHI  CHUCTEMH
yrnpasiiHHs pusnkami. [{e Bkiiroyae B cede 11eHTU(IKaIiI0 TOTEHIIMHUX PU3HKIB,
iX OLIHKY Ta PO3pOOKy CTparterid MiHiMi3alli Ta ynpaBIiHHS HUMU. JloricTHuHI
IPOLECH MOBUHHI OyTH JOCTaTHBO THYYKUMH, 100 IIBUJIKO aJanTyBaTUCS A0 3MiH
y MOIHUTI, TOCTa4aHH1 Ta BUPOOHUITBI [4-5].

B ymoBax wHemepen0adyyBaHOCTI BaXXJIMBO MaTH €(QEKTHBHI CHCTEMU
KOMYHIKaIIll Ta CHiBOpali MiX PI3HUMHU BiAJilaMH Ta ctopoHamu. Lle mo3Bosise
HIBUJKO pearyBaTH Ha 3MIHM Ta KOOPJIMHYBATH il JJIA JOCSTHEHHS CIIUIBHHUX
JIEH.

Y umiomy HemepeabauyBaHE CEpEIOBUINE BHUMAara€ TBOPYOTO Ta
IHHOBAIITHOTO MIAXOAy JO BHUpIIIeHHS mpobieM. [HHOBaliWHI MiMTPHEMCTBA
NOBUHHI OyTH BIAKPUTI JIJII HOBATOPCHKUX 1/1eH Ta IIISXIB BUPIMICHHS MPOOJIEM.
EdexTuBHMI MEHEI)KMEHT Ta JIOTICTUKA 1HHOBALlI B yMOBaX Hemepen0auyBaHOCTI
noTpedyIoTh TOTOBHOCTI JO 3MIH, THYYKOCTI Ta CHPOMOXKHOCTI HIBHAKO
aIarTyBaTHUCS 10 HOBUX YMOB 1 BUMOT.
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THHOBAIIIMHE HIATPUEMHUNTBO TA BOTIOHTEPCTBO Y
BOEHHUU YAC

BosionTepcTBO Mae BelMKe 3HAYEHHs 1]l Yac BiifHU, OCKIJIBKM BOHO MOXKE
HAJaTH 3HAYHY MiITPUMKY Ta JOMOMOTY HACENeHHIO, 0 MOCTPaXIalo Bia
KOoH(DIIKTY. BonoHTepu MOXyThb HaJaBaTH MEIUYHY, XapuyoBy Ta 1HIIY
TYMaHITapHy JONOMOIY HACEJIEHHIO, 110 MOTpedye AOMOMOIM BHACIIAOK BIMHH.
BoHr MOXYTh OpraHi3oByBaTH pO3MOAUT TyMaHITapHOI JOMOMOTH, HaJIaBaTH
NepIiy JA0MOMOTY, I0MOMaraTi y BUPIIEHHI OCHOBHUX NOTPEOD.

Bonontepr  MOXyTh ~ HaJaBaTH  [ICHUXOJIOTIYHY  MIATPUMKY  Ta
KOHCYJIbTYBaHHSI ISl JIFOJICH, SIK1 TIOTEPIIUIN BiJ CTPECY Ta TPaBM, CIIPHUYUHEHHUX
BiifHOIO. I[le Mo’ke BKIIIOYATH KOHCYJbTallli, TPYMHOBI cecii MIATPUMKH,
MICUXOJIOTIYHY MIATPUMKY JUIsl IIT€H Tomio. Taki JH0u MOXKYTh OpraHi30ByBaTu
€BaKyallll0 Ta HaJaBaTH THMYACOBUW TPHUTYJIOK /IS JIOJEH, SIKI ONMUHUIINCS B
HeOesrelni yepe3 BiiiHy. Lle Moke BKITIOUaTH OpraHi3alliio THMYacOBHUX MPUTYIIKIB,
MOIIYK O€3MEeYHUX MICIb JUIsl POKUBAHHS TOIIIO.

BonontepcTBO mi 4ac BIMHM BiAIrpa€e KIOYOBY poOJib Yy 3a0€3MEUEHHI
JIOTIOMOTH Ta MIATPUMKH JIJIS JIFOJICH, SIKI ONTMHUJIUCS B CKJIQJHUX CHUTYaIlisX depes
KOH(DIIKT. BosoHTepn 3a0e3neuyroTh TyMaHITapHy JONOMOrY, IICHXOJIOTTYHY
OIATPUMKY Ta KOOPAMHYIOTH pecypcu nansi  3a0e3meueHHst Oe3neku  Ta
Osarononyyys rpomazasH [1-3].

[HHOBAIlI/iHE TIAMPUEMHUIITBO Ta BOJIOHTEPCTBO MOXXYTh TPaTH BaXKJIUBY
pOJIb Mij Yac BIWHU, CIIPUSIOYM BUPIIMIEHHIO PI3HUX COINIAJbHUX Ta TYMaHITapHUX
npoOJieM.

[HHOBAILIIMHI MIANPUEMCTBA MOXYTh PO3POOJISATH HOBATOPCHKI PIIICHHS JJIs
BUPIIICHHS TTPo0JIeM, 1110 BUHUKAIOTh BHACIIOK BIHHHU, TaKl K €KCTPeHA MEIUYHA
JIOTIOMOTa, TIOCTa4aHHS Xap4diB Ta BOJM, KOMYHIKaiiiHi 3acoOu Tormio. Taki
MIJNPUEMCTBA MOXYTh HaJaBaTH (PIHAHCOBY MIATPUMKY abo pecypcu s
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