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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà í³ ïî íÿò òÿ «³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó -
ðè», âèç íà ÷å íî òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ ðîëü òà ì³ñ öå â ïðî öå -
ñ³ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä -
ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà, ³í íî âà ö³é íèé
ïî òåí ö³àë, ³í íî âà ö³é íèé êë³ ìàò, ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïî íÿ òèÿ «èí íî âà öèîí íîé
êóëü òó ðû», îïðå äå ëå íà è îáîñ íî âà íà åå ðîëü è ìå ñòî â
ïðî öåñ ñå óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì èí íî âà öèîí íî ãî ïî -
òåí öèà ëà ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèîí íàÿ êóëü òó ðà, èí íî âà -
öèîí íûé ïî òåí öèàë, èí íî âà öèîí íûé êëè ìàò, èí íî âà -
öèîí íûå ïðî öåñ ñû.

In the ar tic le the ana lys ed con cepts «in no va ti ve cul tu re»,
cer ta in ly and groun ded its ro le and pla ce in the pro cess of
ma na ge ment de ve lop ment of in no va ti ve po ten ti al of en ter -
pris es.

Ke ywords: in no va ti ve cul tu re, in no va ti ve po ten ti al, in -
no va ti ve cli ma te, in no va ti ve pro ces ses.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî âî äèòü, ùî ³í íî -

âà ö³é íèé øëÿõ ðî çâèò êó ñüî ãîä í³ º íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ -

íèì. Ñà ìå â³í çà áåç ïå ÷óº åôåê òèâ í³ñòü ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ,

ìî æëè â³ñòü äîâ ãî òðè âà ëî ãî âè æè âàí íÿ òà ðî çâèò êó íà ðèí -

êó. Îä íèì ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ðå çóëü òà -

òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º àê òè â³ çà ö³ÿ ëþäñü êî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, ÿêà ìî æëè âà ëè øå çà óìîâ ôîð ìó âàí íÿ â êî ëåê òè -

â³ ïðà ö³â íè ê³â ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïåâ íî ãî ñïðèÿò ëè -

âî ãî ì³ êðî êë³ ìà òó – ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. ²í íî âà -

ö³é íà êóëü òó ðà äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ³ çà ðó á³æ íè ìè

íàó êîâ öÿ ìè ç ð³ç íèõ òî ÷îê çî ðó: ðî çâèò êó òåî ð³¿ åêî íî ì³ êè òà

ìå íåä æìåí òó ïî ñòåêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ òåí äåí -

ö³é ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ñî ö³ îëî ã³÷ íèõ òà ïñèõî -

ëî ã³÷ íèõ àñ ïåê ò³â ³í íî âà òè êè òî ùî.

Íåç âà æàþ ÷è íà ÷è ñëåí í³ ïó áë³ êà ö³¿ ç ïðî áëå ìà òè êè ôîð -

ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè, íå ìàº ºäè íî¿ äóì -

êè ùî äî ¿¿ ñóò íî ñò³, ðî ë³ òà çàâ äàíü â óïðà âë³í í³ ðî çâèò êîì

³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «³í íî âà -

ö³é íà êóëü òó ðà», âèç íà ÷åí íÿ ¿¿ ðî ë³ òà çàâ äàíü â óïðà âë³í í³

ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè

õà ðàê òåð íèì º ïî ñè ëåí íÿ âà æëè âî ñò³ ëþäñü êî ãî ôàê òî ðà â

ðå à ë³ çà ö³¿ òà ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ÷è óñòà íî âè. Ôîð ìó âàí íÿ ñå ðå äî âè ùà, ñïðèÿò ëè âî ãî

äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ óìîâ ¿¿ åôåê -

òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. ²í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà º ãî ëîâ íèì åëå ìåí -

òîì òà êî ãî ñå ðå äî âè ùà, âî íà çà áåç ïå ÷óº ñïðèé íÿò òÿ ëþäü -

ìè ³í íî âà ö³é, ¿õ ãî òîâ í³ñòü òà çäàò í³ñòü ñòâî ðþ âà òè, ï³ä òðè -

ìó âà òè ³ âè êî ðè ñòî âó âà òè ³í íî âà ö³¿ ó âñ³õ ñôå ðàõ.

²í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà â ñòðóê òó ð³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó

ïî ñ³ äàº âà æëè âå ì³ñ öå. Çã³ äíî ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïð³ î -

ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³» ³í íî âà ö³é íà

êóëü òó ðà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñêëà äî âà ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à -

ëó, ùî õà ðàê òå ðè çóº ð³ âåíü îñ â³ò íüî¿, çà ãàëü íî êóëü òóð íî¿ òà

ñî ö³àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè îñî áè ñòî ñò³ ³ ñóñ ï³ëü ñòâà

â ö³ ëî ìó äî ñïðèé íÿò òÿ ³ òâîð ÷î ãî âò³ ëåí íÿ â æèò òÿ ³äå¿ ðî çâèò -

êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè íà ³í íî âà ö³é íèõ çà ñà äàõ [1].

²í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà – öå ñè ñòå ìà ö³í íî ñòåé, ùî â³ä ïî â³ -

äà þòü ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, äåð æà âè, ðå ã³î -

í³â, ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é ³

â³ äîá ðà æà þòü ³í äè â³ äó àëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ í³ ÿêî ñò³, ³í ø³ íàé -

âà æëè â³ ø³ ñî ö³àëü í³ ö³í íî ñò³ ëþ äè íè, ÿê³ ñïðèÿ þòü ôîð ìó -

âàí íþ òà ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íî¿ îñî áè ñòî ñò³[8].

Ï³ä ³í íî âà ö³é íîþ êóëü òó ðîþ ñë³ä ðî çó ì³ òè ì³ ðó ñïðèé íÿò -

ëè âî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ äî íî âîâ âå äåíü, äîñ â³ä âïðî âà äæåí íÿ

íî âèõ ïðî åê ò³â, ïî ë³ òè êó ìå íåä æìåí òó â îáëà ñò³ ³í íî âà ö³é,

â³ä íî øåí íÿ ïåð ñî íà ëó äî íî âà ö³é [6]. ²í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà

ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí íà çà áåç ïå ÷ó âà òè ñïðèé íÿò òÿ ïåð ñî íà -

ëîì íî âèõ ³äåé, ãî òîâ í³ñòü ³ çäàò í³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè òà ðå à ë³ -

çî âó âà òè íî âîâ âå äåí íÿ. Âî íà â³ äîá ðà æàº ö³í í³ñ íó îð³ ºí òà -

ö³þ ïåð ñî íà ëó, ÿêà çàê ð³ ïëå íà çíàí íÿ ìè, óì³í íÿ ìè ³ íà âè -

÷êà ìè, à òà êîæ ìî òè âà ìè ³ íîð ìà ìè ïî âå ä³í êè.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ³í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà ÿê îñî áëè -

âà ôîð ìà ëþäñü êî¿ êóëü òó ðè ïî ðî äæóº ò³ñ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê

ç ³í øè ìè ¿¿ ôîð ìà ìè, íà ñàì ïå ðåä ³ç ïðà âî âîþ, óïðà âë³íñü -

êîþ ³ îð ãà í³ çà ö³é íîþ. Ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè º ìî -

ãóò í³ì îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèì ³ ïðà âî âèì ³ì ïóëü ñîì

äëÿ ðî áî òè ìå õà í³ç ìó ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³, ùî ïî ðî äæóº îð ãà í³ çà ö³þ, óïî ðÿä êî âà íèé ïðî öåñ

ç ïåâ íîþ ñòðóê òó ðîþ â³ä íî ñèí, ïðà âèë ïî âå ä³í êè ³ â³ä ïî â³ -

äàëü í³ ñòþ ïðà ö³â íè ê³â.

²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ÿê ïåâ íó ºäè -

íó ö³ ë³ ñí³ñòü, ùî óòâî ðþ ºòü ñÿ òðüî ìà ö³ ëüî âè ìè âåê òî ðà ìè
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ñèë, íà ïðà âëå íè ìè â îä íó òî÷ êó ïðî ñòî ðó, âçà ºìî îá óìî âëå -

íèõ ³ âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ îäèí îä íî ãî. Ïðè öüî ìó, ä³ þ ÷è â

îä íî ìó íà ïðÿ ì³, âêà çà í³ áëî êè äà þòü ïî øòîâõ äî íî âèõ çì³í

ÿê³ñ íî ãî ³ ê³ëü ê³ñ íî ãî õà ðàê òå ðó, à öå íå ùî ³í øå, ÿê ðî çâè òîê

³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó (ðèñ. 1).

Ðå àëü íèì ïðè êëà äîì âêà çà íî ãî ìî æå ñëó ãó âà òè òà êå

ÿâè ùå, ÿê äè ôó ç³ÿ ³í íî âà ö³é. Òàê, çà ñòîñ óâàí íÿ íî âî ãî

óñòàò êó âàí íÿ ñïðèÿº âè ãî òî âëåí íþ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêà,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, âè õî äÿ ÷è íà ðè íîê, º äæå ðå ëîì, ÷èí íè êîì

ïî äàëü øèõ çì³í. Ïðè ÷î ìó «åôåêò â³ä òè ðà æó âàí íÿ ³í íî âà ö³é

çðîñ òàº íà áà ãà òî øâèä øå çà ìàñ øòà áè ñà ìî ãî òè ðà æó».

Íåîáõ³ä íî âðàõ óâà òè, ùî ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà íàø òîâ õó ºòü ñÿ íà ïî äî ëàí íÿ çîâ í³ø í³õ

áàð'ºð³â, òà êèõ ÿê àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³, òåõ íî ëî ã³÷ í³, ³í ôðà ñòðóê -

òóð í³ òà ³í.

Çîâ í³ø í³ áàð'ºðè ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê ³í íî âà ö³é -

íèé êë³ ìàò ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðî çó ì³ òè ñó êóï í³ñòü

ÿê çîâ í³ø í³õ, òàê ³ âíó òð³ø í³õ óìîâ, ÿê³ âïëè âà þòü íà ðî çâè -

òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà åòà ï³ éî ãî âè -

õî äó íà ðè íîê. Áàð'ºðè çîâ í³ø íüî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî êë³ ìà òó

âè ñòó ïà þòü ó ðî ë³ ô³ëü òð³â, ïðî õî äÿ ÷è ÷å ðåç ÿê³, íà ïðà âëå íà

ä³ÿ âåê òî ð³â ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî

ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ñ òîò íî ï³ äâè ùó ºòü ñÿ. Äî íèõ â³ä -

íî ñÿòü ñÿ:

– çà êî íî äàâ ÷à áà çà;

– ñòàâ êà ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– îïî äàò êó âàí íÿ;

– âçàº ìî ä³ÿ âëà äè ³ á³ç íå ñó;

– ïðàê òè êà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³é.

Ñòðóê òó ðó ³í íî âà ö³é íî ãî êë³ ìà òó ïî äà íî ãðà ô³÷ íî íà ðèñ. 2.

Íà â³ä ì³ íó â³ä çîâ í³ø íüî ãî ³í íî âà ö³é íî ãî êë³ ìà òó, äî ÿêî ãî

íåîáõ³ä íî ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ, âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèì ³í íî âà -

ö³é íèì êë³ ìà òîì ï³ä ïðè ºì ñòâà ìî æëè âî óïðà âëÿ òè, ðîç âè -

âàþ ÷è òèì ñà ìèì íà ÿâ íèé ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë. Âíó òð³ø -

íüî ô³ð ìî âèé ìå õà í³çì óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì êë³ ìà òîì

ïðè ïó ñêàº ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè êîí öåï òó àëü íî ãî ïðî åê òó -

âàí íÿ íî âîâ âå äåíü, ôîðì çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é, îï òè ì³ -

çà ö³þ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ³ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ñòðóê òóð í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ.

Ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèì ³í íî âà ö³é íèì

êë³ ìà òîì íà îñî áëè âó óâà ãó çà ñëó ãî âó þòü âíó òð³ø í³ ñêëà äî â³:

– ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ âè ðîá íèö òâà íî âèõ àáî

ïî êðà ùå íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ àáî ïî ñëóã (ïðî öåñ í³ ³ òåõ íî ëî -

ã³÷ í³ ³í íî âà ö³¿);

– ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ çì³ íè ñî ö³àëü íèõ â³ä íî ñèí

íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (êà äðî â³ ³í íî âà ö³¿);

– ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ ðîç ðîá êè íî âèõ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ (óïðà âë³íñü ê³ ³í íî âà ö³¿);

– ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç -

ì³â ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿ íà ðè íîê (ðèí êî â³ ³í íî âà ö³¿);

– ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ïðèä áàí íÿ íîó–õàó, ïà òåí ò³â.

Ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî êë³ ìà òó ï³ä ïðè ºìñòâ íå ðîç -

ðèâ íî ïîâ'ÿçà íå ç ð³â íåì ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè, ¿¿ âè êî ðè -

ñòàí íÿì íà ïðàê òè ö³. Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ïå ðå äó ìîâ öüî ãî º

ôîð ìó âàí íÿ ïåâ íèõ ïî çè òèâ íèõ ìî ðàëü íî–åòè÷ íèõ óñ òî ¿â

ïåð ñî íà ëó, ÿê³ ñïðèé ìà þòü ñÿ ïå ðå âàæ íîþ á³ëü ø³ ñòþ.

Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïå ðå êîí ëè âî ñâ³ä ÷èòü, ùî ÷èì âè ù³ ìî -

ðàëü íî–åòè÷ í³ óñ òî¿ ñóñ ï³ëü ñòâà ó ö³ ëî ìó, à ðà çîì ç öèì ³

êî ëåê òè â³â ïðà ö³â íè ê³â îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà óñòà íîâ,

òèì òî ëå ðàíò í³ øå âî íè áó äóòü ñòà âè òè ñÿ äî ðî çâèò êó ³í äè -

â³ äó àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé êîæ íî¿ îñî áè, òèì âè ùè ìè áó äóòü

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïà ðà ìå òðè ñóñ ï³ëü ñòâà ³ éî ãî îêðå -

ìèõ ÷ëå í³â [8].

Ïðàê òè êà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî êà çóº, ùî ñïðèÿò ëè âà

³í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà äî çâî ëÿº ïî äî ëà òè áàð'ºðè íà øëÿõó àê -

òè â³ çà ö³¿ òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ êî ëåê òè âó ï³ä ïðè ºìñòâ (êî ìàí äè

³í íî âà ö³é íî ãî ïðî åê òó) ³ ¿¿ îêðå ìèõ ÷ëå í³â, çî êðå ìà òà ê³:

– ïî áîþ âàí íÿ âè ñëî âè òè ïó áë³÷ íî ñâî¿ äóì êè, îïðè ëþä -

íè òè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ÷è ðîç ðî áîê, ùî íå âêëà äà þòü -

ñÿ ó çâè÷ íå ðó ñëî;

– ïî áîþ âàí íÿ êðè òè êè ÷è âëàñ íî¿ ñàìî öåí çó ðè, ùî ñòðè -

ìóº òâîð ÷ó àê òèâ í³ñòü;

– ñòðàõ ïî ìèë êè ÷è íåâ äà ÷³, óñêëàä íåí íÿ, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç

íåîáõ³ä í³ ñòþ çì³ íè ñïî ñî áó ä³ÿëü íî ñò³ ó íî âèõ óìî âàõ;

– íå êðè òè÷ íå ñòà âëåí íÿ äî àâ òî ðè òå ò³â, ïî áîþ âàí íÿ ¿õ

êðè òè êó âà òè;

– ïå ðåî ö³í êà âëàñ íèõ ³äåé;

– íàä ì³ð íà òâîð ÷à ôàí òà ç³ÿ ³ ò.ï.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ â³ä áó âàºòü ñÿ áà ãà òî çì³í, ÿê³ âïëè âà -

þòü íà ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ³ ÿê³ ñë³ä óðàõî âó âà òè ïðè

óïðà âë³í í³ éî ãî ðî çâèò êîì. Öå ³ ðîç øè ðåí íÿ âà ð³ àí ò³â âè êî -

ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (141)/2013 59

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íî ñò³, ³ ïî ñè ëåí íÿ ôóíê ö³é äåð æà âè ç ìî á³ ë³ çà ö³¿ òà åôåê òèâ -

íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, ³ ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³

³ìî â³ð í³ñ íèõ ôàê òî ð³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âèç íà ÷åí íÿì íà ïðÿ ìó

ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ³ óñêëàä íåí íÿ çì³ ñòó,

ñòðóê òó ðè é äè íà ì³ êè ðå ñóð ñíî¿ áà çè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â. Òà êîæ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè, ùî ³í -

íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ìàº ñâî¿ îá ìå æåí íÿ: ôóíê ö³î íàëü íå

(âèç íà ÷àº ÿê³ñ íèé çì³ñò ïî òåí ö³à ëó) é â³ä òâî ðþ âàëü íå (âêà -

çóº íà ìå æ³ éî ãî ³ñ íó âàí íÿ, ïî çà ÿêè ìè ïî òåí ö³àë âòðà ÷àº

ñâî¿ âëà ñòè âî ñò³ é îñî áëè âî ñò³).

Âèñ íîâ êè

²í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà ï³ä ïðè ºìñòâ íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íà ç

ðî çâèò êîì ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ôîð ìó âàí íÿì ³í íî âà -

ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà óïðà âë³í íÿì ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -

òåí ö³à ëó â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ.

Ñïðèÿò ëè âà ³í íî âà ö³é íà êóëü òó ðà äî çâî ëÿº çá³ëü øè òè

³í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë ï³ä ïðè ºìñòâ, ïîâ í³ øå ðå à ë³ çó -

âà òè ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Àíà ë³ç ñòà íó ³í -

íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè, ðîç ðîá êà íà ö³é îñ íî â³ çà õî ä³â ùî -

äî ¿¿ ðî çâèò êó º îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ

ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêî ãî

çà áåç ïå ÷óº óìî âè ñò³é êî ãî ïðî ãðå ñèâ íî ãî ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºìñòâ.
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