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íÿ óñòàòêóâàííÿ çàëåæèòü íå ëèøå ïî÷àòîê ìîíòàæó óñòàò-

êóâàííÿ â îáóìîâëåí³ êîíòðàêòîì òåðì³íè, àëå ³ òåðì³íè

ïî÷àòêó âèïëàò ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â, ïåðåíåñåííÿ ÿêèõ

íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêòó.

4. Ïåðåäà÷à óñòàòêóâàííÿ â ë³çèíã ðîáèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â

ì³ñö³ çíàõîäæåííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à ç âè¿çäîì ïðåäñòàâ-

íèêà ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì

àêòîì, ÿêèé º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ äîãîâîðó ë³çèíãó.

5. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ äîãîâîð³â ë³çèíãó ³íîä³ âèíèêàþòü

ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîïîñòàâêè óñòàòêóâàííÿ, ùî

âèéøëî ç ëàäó, âòðà÷åíî àáî çðîáèëîñÿ íåïðèäàòíèì â ïðî-

öåñ³ ìîíòàæó. Ö³ ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñëóæáà-

ìè åêñïðåñ äîñòàâêè àáî àâ³àåêñïåäèòîðàìè.

Âèñíîâêè

Îñîáëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ñóïðîâîäó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é

ïîëÿãàº â óí³êàëüíîñò³ êîæíî¿ îïðàöüîâóâàíî¿ ñõåìè ðóõó

òîâàðó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç êîíêðåòíîãî ë³çèíãîâîãî

ïðîåêòó ³ íàö³ëåíà ïåðåäóñ³ì íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá êë³ºíòà.

Ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ÿâëÿº ñîáîþ óñþ ïîñë³äîâí³ñòþ ä³é,

ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü íàñêð³çíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ ïîòîêàìè. Ùîá òàêèé ëàíöþã ïðàöþâàâ åôåêòèâíî,

ëîã³ñòèêà âèð³øóº ñêëàäíó çàäà÷ó ñèíõðîí³çàö³¿ ðóõó òîâàð³â

³ ³íôîðìàö³¿, îïîñåðåäêîâàíîãî ðóõîì ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â

ëàíöþç³ óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿìè ïî ë³çèíãó. Öå äîñÿãàºòü-

ñÿ øëÿõîì ðîçãëÿäó ëàíöþãà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè [4].

Îòæå, ÿêùî âñ³ ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ë³çèíãîâî¿ îïå-

ðàö³¿, ðîçãëÿäàòè ÿê ëàíêè ºäèíîãî ïðîöåñó ³ êåðóâàòè íèìè

ç ö³º¿ ïîçèö³¿, ìîæëèâî äîñÿãòè ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ âèòðàò ³

çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì ðîçãëÿíóò³

ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.
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This paper presents the results of research on the man-
agement of the development of innovation potential
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selection, feasibility, integration from below, using the prin-
ciples of organizational design for interaction, dynamic
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â

óìîâàõ ðèíêó äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ïðî-

äóêö³¿, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³é,

äæåðåë ñèðîâèíè òà åíåðã³¿. Àêàäåì³÷í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³ä-

æåííÿ çàêëèêàþòü âñ³ êîìïàí³¿ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ï³ä-

ïðèºìñòâà äåìîíñòðóþòü ïîñë³äîâí³ñòü â ¿õ ³íäèâ³äóàëüíîìó

ïîâåðíåíí³ íà ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿. Á³ëüøå òîãî, ïðèáóòîê â³ä

³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿ êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ óäâ³÷³  âèùå, í³æ ó

ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³, ³ á³ëüø í³æ ó 10 ðàç³â âèùå çà ã³ðø³.

Çàãàëîì, åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é íå çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ï³ä-

ïðèºìñòâà àáî â³ä çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ³íâåñòèö³é â R&D. ßê

ïðàâèëî, êðàù³ ³ííîâàòîðè ìàþòü â³äíîñíî ìåíøèé áþäæåò.

Ñàì³ åôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà (ò³, ùî îòðèìóþòü â³ä íîâèõ

ïðîäóêò³â íàéâèùèé ïðèáóòîê íà âèòðà÷åíó íà R&D îäèíè-

öþ ô³íàíñîâèõ êîøò³â) âèòðà÷àþòü íà R&D 4,8% â³ä îáñÿãó

ïðîäàæ³â, à íàéá³ëüø íååôåêòèâí³ – ó ñåðåäíüîìó 5,9%.

Óñï³øí³ ³ííîâàö³¿ – öå âèðàç äîáðå îðãàí³çîâàíîãî ëàíöþ-

ãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³¿ âèìàãàº îïàíóâàííÿ ÷è âèêîðèñ-

òàííÿ ÷îòèðüîõ âàæëèâèõ çäàòíîñòåé ï³äïðèºìñòâà: ãåíåðó-

âàííÿ ³äåé, â³äá³ð ïðîåêò³â, ðîçðîáêó ³ êîìåðö³àë³çàö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êðèâà åôåê-

òèâíîñò³ ³ííîâàö³¿ íå ìîæå áóòè ï³äíÿòà, ïîêè ï³äïðèºìñòâî

íå îâîëîä³º âñ³ìà ÷îòèðìà åëåìåíòàìè (ðèñ. 1).

Îð³ºíòàö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó

ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿõîì àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³, ìîæëè-

âîñò³ é ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòí³ñòü ³ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ öèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ùî

äîçâîëÿþòü ñóäèòè ïðî ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2 [3].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³éíî¿

âçàºìîä³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì

ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, òîáòî éîãî ñïðîìîæí³ñòþ ðåàë³-

çîâóâàòè ³ííîâàö³¿ ó ìåæàõ îáðàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿì-

êó ðîçâèòêó.

Åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º

éîãî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³, ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà êàä-

ðîâ³ ìîæëèâîñò³ (äî ÿêèõ íàëåæàòü ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³

ôàêòîðè êîëåêòèâó), ùî äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó çàéìàòè-

ñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà º éîãî ðåñóðñíå, íàñàìïåðåä ô³íàíñîâå,

çàáåçïå÷åííÿ [2, 6].

Ñàìå öåé ôàêòîð, íà íàø ïîãëÿä, º âèçíà÷àëüíèì ïðè

âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ

ðèçèêîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à é

ìîæëèâ³ñòü ¿õíüî¿ øâèäêî¿ ìîá³ë³çàö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîãðàì.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ³ç ñàìîñò³éíîþ ðåàë³çàö³-

ºþ ³ííîâàö³é, âèìàãàº ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³.

Òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ìàòè âèçíà÷åíèé çàïàñ êîø-

ò³â, ÿê³ ìîæíà áóëî á âèêîðèñòàòè íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

áåç øêîäè äëÿ ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíîãî ðîç-

âèòêó âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ³ííîâàö³éíîãî
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Ðèñóíîê 1. Ëàíöþã ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ âàðòîñò³ [3]
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ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç îïòèìàëüíèì íàáîðîì õàðàêòå-

ðèñòèê ï³äïðèºìñòâà, ñïðèéíÿòëèâîãî äî ³ííîâàö³é.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì íà öüîìó åòàï³ º âèçíà÷åííÿ ôàêòî-

ð³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêîâ³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ¿õ íåéòðàë³çàö³ÿ òà ñïðÿìóâàííÿ ñèë íà éîãî ðîçâèòîê.

Âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ï³äïðèºìñòâà, ñïðèéíÿò-

ëèâîãî äî ³ííîâàö³é, º òàê³: íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ

ñàìîñò³éíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü; ìîæëèâ³ñòü óïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî òà

ìàñîâèé âèïóñê ðîçðîáëåíîãî ïðîäóêòó; îðãàí³çàö³éíå, êàä-

ðîâå ³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

íàÿâí³ñòü çáóòîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî

ïðîäóêòó íà ðèíîê ³ ïîäàëüøå çàêð³ïëåííÿ íà íüîìó; äîñòóï

äî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ âèêîðèñ-

òàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ [4].

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ÿê ñâ³ä-

÷èòü ïðàêòèêà, çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â, äî

ÿêèõ â³äíîñÿòü:

– ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ;

– ïðèäáàííÿ íîó–õàó, ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é;

– ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äðîçä³ë³â äëÿ

ðîçðîáêè ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâîââåäåíü;

– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âîëîä³þòü íîâèìè òåõíî-

ëîã³ÿìè òîùî.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàþòü

ÿê çàñ³á åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Àëå ãîñòðèé

³íâåñòèö³éíèé äåô³öèò, ùî ³ñíóº â äàíèé ÷àñ, çíà÷íî óñêëàä-

íþº ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ìîæëèâèé âèõ³ä ç

ö³º¿ íåïðîñòî¿ ñèòóàö³¿ áà÷èòüñÿ â ³íòåãðàö³¿ íàóêîâèõ, âèðîá-

íè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ôîðì³ óòâîðåííÿ îá’ºä-

íàíü. Ñàìå ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî ï³äõîäó, òîáòî ñï³ëü-

íîãî ïàéîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðè ðåòåëüíîìó îïðàöüîâó-

âàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, çäàòíà ó ðåçóëüòàò³ çàîùàäèòè

çàñîáè ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³.

Íà çì³íó ñïðîùåíîìó ðîçóì³ííþ ïðîöåñó âçàºìîä³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ ÿê òîðã³âë³ ì³æ ñîáîþ ñüîãîäí³ âñå á³ëüø âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ íîâå ïîíÿòòÿ – ñèñòåìà ³íòåãðóâàííÿ, ÿêó â çàõ³äí³é åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî íàçèâàþòü «òåõíîëîã³÷íîþ ñèñòå-

ìîþ». Ó ñàìîìó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ îñòàííÿ âèñòóïàº ÿê

ñóêóïí³ñòü àâòîíîìíèõ ñàìîîðãàí³çîâàíèõ âçàºìîä³þ÷èõ

îá’ºêò³â, êîæíèé ç ÿêèõ ÷àñòêîâî, àëå ö³ëåñïðÿìîâàíî çàëó÷å-

íèé äî êîîïåðàòèâíèõ ä³é, ùî ï³äâèùóþòü ÿê çàãàëüíó ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü (åôåêòèâí³ñòü) ñèñòåìè, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ àãåíò³â.

²ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ çàñëóãî-

âóþòü íà îñîáëèâó óâàãó, íàñàìïåðåä òîìó, ùî â ðàìêàõ

òàêèõ ñòðóêòóð ïîëåãøóºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó íàÿâ-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ôàêòè÷íî äîâåäåíî, ùî ðîç-

ä³ëåí³ñòü ³íâåñòîðà ³ ñïîæèâà÷à ï³äâèùóº ïîð³ã âèìîã äî

ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Óæå ÷åðåç îäíó öþ ïðè÷èíó ïðîïîíóºòüñÿ îá’ºäíàííÿ

ï³äïðèºìñòâ ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð ÿê ìîãóòí³é ÷èííèê

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âèãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äâèùåííÿì

òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òàêî¿ ñòðóêòóðè. ²íøèìè ñëîâàìè,

äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâî¿ ôîðìè äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàÿâíîãî

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ º áåççàïåðå÷íîþ.

²íòåãðîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ çóìîâëþº ñòâîðåííÿ îñîáëèâî¿ ôîðìè ³ííîâàö³¿ –

«ñóêóïíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó». Òàêà ôîðìà ³ííîâàö³¿

º ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³íàíñîâî¿

óñòàíîâè, ùî äàº çìîãó ïðèñêîðèòè ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (157)/2014

Ðèñóíîê 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê õàðàêòåðèñòèê, ùî âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [3]



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ìåðåæó âçàºìîçâ’ÿçê³â ó ðèíêîâîìó åêîíî-

ì³÷íîìó ïðîñòîð³. Êð³ì òîãî, ð³çíîìàí³òí³ñòü äæåðåë òåõíî-

ëîã³÷íèõ çíàíü ³ çâ’ÿçê³â ïîëåãøóº êîìá³íàö³þ ÷èííèê³â

âïëèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ³

ñòàº ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Îá’ºäíàííÿ â ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè á³çíåñó íà îñíîâ³ âåðòè-

êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ôîðìóº ïåâíó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ

çíàíü ³ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ

åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèíàõîä³â â ³ííîâàö³¿, à ³ííîâàö³é

– ó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ñò³éêèõ

çâ’ÿçê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ñòðóêòóð. Òåîðåòè÷íîþ áàçîþ

³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ º êîíöåïö³ÿ ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, îñíîâíèé

ïîñòóëàò ÿêî¿ çâîäèòüñÿ äî âèçíàííÿ òîãî, ùî çäàòí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ äî óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðÿìî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ¿¿

ïðèíàëåæí³ñòþ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñèñòåìè ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â

(âçàºìîä³¿) ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³.

Çàïðîïîíîâàíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ìàº

ñåðéîçí³ ïåðåâàãè, ÿê â ³íâåñòèö³éí³é, òàê ³ â ³ííîâàö³éí³é

ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë â äàí³é ñòðóêòóð³ íàáóâàº îñîáëè-

âîãî çíà÷åííÿ, àäæå ñòâîðþº êîíêóðåíòîñïðîìîæíó îñíîâó

ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ. Êîæíà ñòðóêòóðíà

ñêëàäîâà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ êîíöåíòðóº â ñîá³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ³ êîìåðö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç âèð³øåííÿì àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè, à

ñàìå ç åôåêòèâíèì ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííî-

âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ óâ³éøëè äî ³íòåãðîâà-

íî¿ ñòðóêòóðè.

Çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü íàóêîºìíèõ ãàëóçåé

íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî ³íòåãðîâàíîãî îá’ºäíàííÿ ìîæå

ñòàòè îäíèì ³ç çàõîä³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê

ðóø³éíî¿ ñèëè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíî

³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ïîºäíàí³ êðåäèòí³ ³

àêö³îíåðí³ çâ’ÿçêè. Ïîêàçàíî, ùî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî-

ãî ïàéîâîãî ô³íàíñóâàííÿ º îñíîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ çäàòíå ï³ä-

âèùèòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ êîðèñíîñò³ ïðîäóêö³¿

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º íàñë³äêîì óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ðîçâèòêó íàÿâíîãî ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïîòð³áíå íàêîïè÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îá’ºìó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîìó â ñòðóêòóð³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð

á³çíåñó äîðå÷íî ñòâîðþâàòè âíóòð³øí³é ³ííîâàö³éíèé ôîíä.

Ïðè öüîìó áåçïîñåðåäíþ ðîçðîáêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþº âåí-

÷óðíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå óòâîðþºòüñÿ â êîðïîðàòèâí³é

ñòðóêòóð³ íà áàç³ íàÿâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî âõîäÿòü â äàíó ñòðóêòóðó. Âåí÷óðíå ï³äïðèºìñòâî

áåçïîñåðåäíüî çàéìàºòüñÿ ðîçãëÿäîì, â³äáîðîì ³ ïðàêòè÷-

íîþ ðåàë³çàö³ºþ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü, ïðîâî-

äèòü êîðîòêî÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ³ äîîïðàöþâàííÿ íàóêîâî¿

ïðîäóêö³¿ (çîêðåìà, íîâèõ òåõíîëîã³é), ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é

ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ îá’ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Óìîâè ðèíêîâî¿ áîðîòüáè çîáîâ’ÿçóþòü âåí÷óðíå ï³äïðè-

ºìñòâî, ìàêñèìàëüíî øâèäêî ³ åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà

ïîòðåáè ðèíêó, òîìó âîíî º îäí³ºþ ç âèñîêîåôåêòèâíèõ

ôîðì âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ³íòåãðîâàíî¿ ìîäå-

ë³ óïðàâë³ííÿ. Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ àâòîíî-

ì³ºþ ³ ñàìîñò³éí³ñòþ â ð³øåíí³ óïðàâë³íñüêèõ, êàäðîâèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ïèòàíü øëÿõîì äîîïðàöþâàííÿ ³ âïðî-

âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ.

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ïåðåäáà÷àº

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìñòâà

ç ìîá³ë³çàö³ºþ âñ³õ äëÿ öüîãî ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè ó âåí÷óðíèé ïðîöåñ

áàíêà ÿê ³íâåñòîðà. Äëÿ öüîãî éîìó íàäàºòüñÿ ïëàí íàóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ åêñïåðèìåíò³â. Íåçàëåæíà åêñïåðòèçà, îðãàí³-

çîâàíà ³íâåñòîðàìè, ðîáèòü âèñíîâîê çà ïëàíîì, âíîñÿòüñÿ

çàóâàæåííÿ, ïîïðàâêè, äîïîâíåííÿ, ïðîïîçèö³¿. Ãîëîâíà â³ä-

ì³íí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â òàê³é ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî

íà â³äì³íó â³ä êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ âåí÷óðíèì ï³äïðèºì-

ñòâàì, íå ïîòð³áíî ïîâåðòàòè çàïîçè÷åíèé êàï³òàë. Âîíè

ðîçðàõîâóþòü íà ÷àñòêó ïðèáóòêó â³ä ìàñîâîãî âèïóñêó ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðåäñòàâíèêè îñíîâíîãî ³íâåñòîðà

(áàíêà) ³ äèðåêòîðè ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü äî ðàäè äèðåêòîð³â

ñòðóêòóðè, áåðóòü ó÷àñòü â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü âèð³øàëü-

íèé âïëèâ íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ âñ³õ ïèòàíü. Îñíîâíîþ

óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíî¿ ìîäåë³ º ÷³òêå ôîðìó-

âàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé

ïåðåäáà÷àº âèá³ð ïîòåíö³éíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â äëÿ

îá’ºäíàííÿ íà îñíîâ³ îö³íêè ¿õíüîãî íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó, íàá³ð ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ôóíêö³é ³ ö³ëåé, â³äïî-

â³äàëüíîñò³ âñ³õ ÷ëåí³â ñòðóêòóðíîãî îá’ºäíàííÿ [5].

Âèñíîâêè

Îá’ºäíàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ áàíê³âñüêî¿ óñòà-

íîâè â ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº êîæíîìó ç

ó÷àñíèê³â îòðèìóâàòè ïåðåâàãè â³ä åôåêòó ñèíåðã³¿, òîáòî â³ä

åôåêòó, ÿêèé âèíèêàº â ïðîöåñ³ îá’ºäíàííÿ çóñèëü ìàñ-

øòàáíîñò³ âèðîáíèöòâà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçâèòêó

ïîòåíö³àë³â. Â³äì³íí³ñòü äàíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè â³ä

ôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âõ³äí³ â

äàíó ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà ³ áàíê çáåð³ãàþòü ñâîþ íåçà-

ëåæí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü. Äî òîãî æ çà ðàõóíîê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³, ³ ïåðø çà âñå çàâäÿêè ðîçøèðåííþ ³ ïðèñêîðåííþ ³ííîâà-

ö³éíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàþòü

çíà÷íî á³ëüøî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè

ïîïîâíþþòü ñâî¿ àêòèâè (â³ä êîæíî¿ ðåàë³çîâàíî¿ ïàðò³¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿).
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Çàïðîïîíîâàíà ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ôîêóñóºòüñÿ

íà ñàìîîðãàí³çîâàíèõ çâ’ÿçêàõ ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ï³äïðèºì-

ñòâàìè ³ áàíêîì, îá’ºäíàíèìè â ìåðåæåâó ñòðóêòóðó äëÿ ðîçâèòêó

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíà

ñòðóêòóðà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ

òèì, ùî ñóá’ºêòè, ùî áåðóòü ó÷àñòü â í³é, óòâîðþþòü âèðîáíè-

÷î–òîðãîâó ìåðåæó, ùî ñàìîîðãàí³çóºòüñÿ ³ ñàìîô³íàíñóºòüñÿ.
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