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нально (в рази) зменшитися кількість травмова­
них на виробництві та професійних захворювань, 
має впровадитись принцип Vision Zero для рівня 
травматизму та смертності, пов’язаної з роботою. 

Окремим завданням йде рівень медичного за­
безпечення охорони праці, наукові дослідження 
в сфері професійних захворювань та екологіч­
ної безпеки на виробництві, своєчасне прогнозу­
вання криз в сфері охорони здоров’я (подібних до 
ситуації із СОVID 19) [1].
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КЛІМЕНКО А. Ю.
 ПОТЄХІНА М. П.

Діяльність міжнародних інвестиційних фондів 
під час війни та післявоєнного відновлення України

Предметом дослідження є теоретичні та методичні основи діяльності міжнародних інвестицій-
них фондів в Україні.

Метою дослідження є оцінка стану діяльності міжнародних інвестиційних фондів в Україні під 
час війни та визначення перспективних напрямів їх діяльності в умовах післявоєнного відновлення 
держави.

https://doi.org/10.5281/zenodo.14038991
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Методи дослідження. При написанні статті використано загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження економічних явищ і процесів, метод статистичного аналізу щодо діяльності міжна-
родних інвестиційних фондів в Україні.

Результати роботи. Визначено, що інвестиційні фонди – це об’єднання, які акумулюють гроші 
інвесторів та управляють ними. З’ясовано, що війна в Україні завдала величезних збитків у всіх сек-
торах економіки та інфраструктурі, одним з напрямів відновлення яких є залучення коштів міжна-
родних інвестиційних фондів. Досліджено, що на сьогоднішній день у світі функціонує понад 140 
тис. інвестиційних фондів, а загальний обсяг їх активів становить близько 55 трлн доларів США. 
Визначено ТОП–20 найбільших міжнародних інвестиційних фондів на початок 2023 року. Проана-
лізована діяльність п’яти найбільших міжнародних інвестиційних компаній із найвищим показником 
AUM, до яких віднесено такі компанії, як: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity 
Investments», «Morgan Stanle». Визначено, що обсяг прямих іноземних інвестицій в економіку Укра-
їни станом на кінець 2022 року становив 50 986,7 млн дол. США, а у 2023 році становив 2,9 млрд 
дол. США. Узагальнено провідні міжнародні інвестиційні фонди, з яким співпрацює Україна, а саме: 
Міжнародний валютний фонд; Світовий банк; Європейський банк реконструкції та розвитку.

Галузь застосування результатів. Економіка підприємства, національна економіка.

Висновки. Залученню іноземних інвестицій для післявоєнного відновлення країни сприяє активі-
зація діяльності міжнародних інвестиційних фондів. В цьому напрямі на протязі багатьох років Укра-
їна активно співпрацює з Міжнародним валютним фондом; Світовим банком; Європейським банком 
реконструкції та розвитку, які розширюють свою діяльність для допомоги у відбудові економіки країни.

Ключові слова: міжнародні інвестиційні фонди, інвестиційний клімат України, іноземні інвес-
тиції в Україну, війна, післявоєнне відновлення, перспективи активізації діяльності міжнародних ін-
вестиційних фондів.

SHATSKA Z. Ya.
 KLIMENKO A. Yu.

POTEHINA M. P.

Activities of international investment funds during the war 
and post–war reconstruction of Ukraine

The subject of the study is the theoretical and methodical foundations of the activities of 
international investment funds in Ukraine.

The purpose of the study is to assess the state of activity of international investment funds in 
Ukraine during the war and to determine the prospective directions of their activity in the conditions of 
the post–war reconstruction of the state.

Research methods. When writing the article, general scientific and special methods of research 
of economic phenomena and processes, a method of statistical analysis regarding the activities of 
international investment funds in Ukraine were used.

Work results. It was determined that investment funds are associations that accumulate investors’ 
money and manage it. It was found out that the war in Ukraine caused huge losses in all sectors of 
the economy and infrastructure, one of the ways to restore them is to attract funds from international 
investment funds. It has been studied that today there are more than 140,000 investment funds 
operating in the world, and their total assets are about 55 trillion US dollars. The TOP–20 largest 
international investment funds for the beginning of 2023 have been determined. The activities of the 
five largest international investment companies with the highest AUM were analyzed, including such 
companies as: «BlackRock», «The Vanguard Group», «USB Group», «Fidelity Investments», «Morgan 
Stanley». It was determined that the volume of direct foreign investments in the economy of Ukraine as of 
the end of 2022 amounted to 50,986.7 million dollars. USA, and in 2023 it was 2.9 billion dollars. USA. 
The leading international investment funds with which Ukraine cooperates are summarized, namely: the 
International Monetary Fund; World Bank; European Bank for Reconstruction and Development.

Field of application of results. Enterprise economy, national economy.
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Постановка проблеми. Війна завдала вели­
чезних збитків у всіх секторах економіки та інф­
раструктури країни. Найбільш постраждалими 
вважається житловий сектор, транспорт, торгів­
ля та промисловість, енергетика і сільське госпо­
дарство. У географічному вимірі найбільше руй­
нувань зосереджено в Донецькій, Харківській, 
Луганській, Запорізькій, Херсонській та Київ­
ській областях [5]. За результатами економічної 
оцінки «Швидка оцінка завданої шкоди та потреб 
на відновлення» (RDNA3), проведеною Світовим 
банком у 2023 році, вартість післявоєнного від­
новлення в Україні станом на кінець 2023 року 
зросла на 75 млрд доларів США і становить 486 
млрд доларів США. У 2024 році Україна потре­
бує близько 15 млрд доларів США на найбільш 
нагальні заходи з відбудови та відновлення. На­
разі тільки третина від необхідно на цей рік суми 
(близько 5,5 млрд доларів США) вже забезпече­
ні міжнародними партнерами та держбюджетом 
України. Решта 9,5 млрд доларів США залиша­
ються не підкріпленими фінансуванням [5]. Саме 
тому активізація діяльності міжнародних інвес­
тиційних фондів в Україні є важливим драйвером 
подальшого економічного розвитку країни. Такі 
фонди приносять не лише фінансові ресурси, а 
й нові технології, досвід управління, пришвидшу­
ють післявоєнну відбудову та сприяють інтеграції 
України в глобальну економіку.

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Дослідженню проблем інвестиційної діяльно­
сті присвячено праці вітчизняних науковців, се­
ред яких: Єрохін С. А., Москаль І. І., Чеберяко О. В., 
Швець Ю. А., Яременко Ю. В. та багато інших. Не­
зважаючи на значну кількість праць вітчизняних 
науковців проблематика активізації інвестиційної 
діяльності під час війни та в умовах післявоєнного 
відновлення в контексті співпраці з міжнародними 
інвестиційними фондами є новою та потребує по­
дальших поглиблених досліджень щодо можливих 
напрямів та форм співпраці. 

Виклад основного матеріалу. Інвестицій­
ні фонди – це об’єднання, які акумулюють гроші 
інвесторів та управляють ними. Прибуток, який 
отримують такі фонди, розподіляється між ін­
весторами [1]. За визначенням Чеберяко О. В. 
інвестиційний фонд – це один з учасників фон­
дового ринку, який акумулює кошти інвесторів та 
передає їх в управління інвестиційному управ­
ляючому. Тобто це спосіб вкладення коштів гру­
пи інвесторів за якого вартість інвестування ці­
льових об’єктів розподіляється поміж усіх них [8]. 
Метою діяльності інвестиційних фондів є профе­
сійне управління коштами клієнтів або ж інвесту­
вання в ті напрямки, які для приватного інвестора 
недоступні [1]. Основними напрямами інвесту­
вання інвестиційних фондів є:

•	інвестування в акції;
•	інвестування в облігації;
•	інвестування в метали;
•	інвестування в нерухомість;
•	інвестування у розвиток підприємств.
На сьогоднішній день у світі функціонує понад 

140 тис. інвестиційних фондів, а загальний об­
сяг їх активів становить близько 55 трлн доларів 
США [1]. ТОП–20 найбільших міжнародних ін­
вестиційних фондів представлено в табл. 1.

Найбільша компанія з управління інвестиційни­
ми фондами у світі – це «BlackRock Funds», якій 
клієнти довірили близько 10 трлн доларів США. 
На другому місці «Vanguard», під управлінням якої 
6,7 трлн доларів США [4]. Перелік – найбільших 
міжнародних інвестиційних компаній із найви­
щим показником активів під управлінням (AUM – 
Assets Under Management) узагальнено в табл. 2

Одним із найпоширеніших у світі видів інвести­
ційних фондів є ETF. ETF – це фонди, які спеціалі­
зуються на акціях, облігаціях, дорогоцінних мета­
лах чи ф’ючерсах на сировину. При цьому акції цих 
фондів котируються на фондовому ринку. Купив­
ши акцію такого фонду, інвестор вкладає гроші в 
той напрямок, на якому спеціалізується ETF [1].

Conclusions. Attracting foreign investments for the post–war reconstruction of the country is 
facilitated by the activation of the activities of international investment funds. In this direction, Ukraine 
has been actively cooperating with the International Monetary Fund for many years; the World Bank; 
The European Bank for Reconstruction and Development, which is expanding its activities to help 
rebuild the country’s economy.

Key words: international investment funds, investment climate of Ukraine, foreign investments 
in Ukraine, war, post–war recovery, prospects for intensifying the activities of international 
investment funds.
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№ Інвестиційна компанія Країна Активи в управлінні 
(трлн доларів США)

1 BlackRock США 9,57
2 Vanguard Group США 8,1
3 Fidelity Investments США 4,283
4 UBS Швейцарія 4,38
5 State Street Global Advisors США 4,02
6 Morgan Stanley США 3,23
7 JPMorgan Chase США 2,96
8 Crédit Agricole Франція 2,875
9 Allianz Німеччина 2,76

10 Capital Group США 2,7
11 Goldman Sachs США 2,394
12 BNY Mellon США 2,266
13 Amundi Франція 2,251
14 PIMCO США 2
15 Legal & General Великобританія 1,866
16 Edward Jones Investments США 1,7
17 PGIM США 1,62
18 Deutsche Bank Німеччина 1,615
19 Bank of America США 1,571
20 Invesco США 1,556

Таблиця 1. ТОП–20 найбільших міжнародних інвестиційних фондів на початок 2023 року

Джерело: складено за [4]

Таблиця 2. Найбільші міжнародні інвестиційні компанії із найвищим показником AUM

№ 
з/п

Назва 
інвестиційної 

компанії

Рік за-
снування

Країна 
засну-
вання

Напрями діяльності
Активи, трлн 

доларів 
США

1 «BlackRock» 1988 США
фінансова аналітика та аналіз ризиків для 
інституційних і приватних інвесторів;
інвестиційні фонди.

10

2 «The Vanguard 
Group» 1974 США пасивне інвестування, що передбачає 

розміщення грошей у взаємних фондах 8,4

3 «USB Group» 1912 Велика 
Британія

управління капіталом приватних і 
інституційних інвесторів; 
управління капіталом корпоративними, 
приватними, інституційними вкладниками; 
надання консультаційних послуг

4,43

4 «Fidelity 
Investments» 1946 США брокерські послуги;

торговельний термінал «Active Trader Pro» 4,23

5 «Morgan 
Stanle» 1924 США

Institutional Securities – залучення капіталу, 
надаючи фінансові консультації клієнтам; 
Wealth Management –робота з фінансовим 
та майновим плануванням, кредитуванням 
під заставу цінних паперів, житловим кре­
дитуванням та ін.; 
Investment Management – залучення капіталу

3,274

Джерело: складено авторами за [4].

В Україні діяльність інвестиційних фондів регу­
люється Законом України «Про інститути спільно­
го інвестування» від 5 липня 2012 року № 5080. 
За даними Української асоціації інвестиційного біз­
несу, в Україні на кінець 2021 року було понад 1,6 

тис. інститутів спільного інвестування. Їхня кількість 
зменшувалася лише після подій 2014–го. Але вже 
з 2017 року відновилося зростання [1]. Однак, по­
над 90% інвестиційних фондів в Україні займають­
ся лише фінансуванням будівництва.
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За даними Національного банку України обсяг 
прямих іноземних інвестицій в економіку України 
станом на кінець 2022 року становив 50 986,7 
млн дол. США. Основними країнами–інвестора­
ми стали:

•	Кіпр – 33,1 %;
•	Нідерланди – 19,5 %;
•	Швейцарія – 5,1 %;
•	Велика Британія– 4,8 %;
•	Німеччина – 4,97 %;
•	Австрія – 3,2 %;
•	Люксембург – 2,5 %;
•	Франція – 2,2 % [3].
За даними платіжного балансу, опублікованого 

на сайті НБУ, за вісім місяців 2023 року чистий 
приплив прямих іноземних інвестицій оцінено у 
2,9 млрд дол. США (у тому числі реінвестування 
доходів – 2,3 млрд дол. США) [3].

За даними Міністерства економіки України за 
січень–серпень 2023 року відбувся чистий при­
плив інвестицій в економіку країни на суму 2,9 
млрд доларів США. Серед ключових міжнарод­
них інвесторів були німецький концерн «Bayer», 
який інвестував 60 млн євро у завод на Жито­
мирщині; ірландська компанія «Kingspan Group», 
яка інвестувала у будівництво в Україні заводу 
будматеріалів за 280 млн доларів [7].

За даними Європейської бізнес–асоціації (ЄБА) 
«Індекс інвестиційної привабливості України», у 
2022 році, незважаючи на війну кількість керів­
ників бізнесів, які вважають вигідними інвестиції 
в Україну, зросла майже в два рази [2]. До нега­
тивних чинників, що впливають на інвестиційний 
клімат в Україні опитані керівники віднесли:

•	Війна в Україні.
•	Корупція в країні.
•	Слабка судова влада.
До позитивних чинників, що впливають на інвес­

тиційний клімат в Україні опитані керівники віднесли:
• Статус України, як кандидата на вступ до ЄС.
• Дерегуляційні ініціативи.
• Діджиталізація державних послуг.
Опитані керівники визнали інвестиційний клі­

мат в Україні у 2023 році:
• вкрай не сприятливим – 24% опитаних;
• не сприятливим – 84% опитаних;
• нейтральним – 7%;
• скоріше сприятливий – 9% опитаних [2].
Динаміка інвестиційного клімату за 2022–

2023 р.р. на думку опитаних керівників є:

•	погіршення інвестиційного клімату – 48%
опитаних;

• суттєвих змін не відбулось – 39% опитаних;
•	поліпшення інвестиційного клімату – 13%

опитаних [2].
Інвестиційний клімат в Україні протягом наступ­

них шести місяців, на думку опитаних керівників:
•	очікують подальшого його погіршення – 38%

опитаних;
•	не зазнає суттєвих змін – 48%.;
•	прогнозують покращення ситуації у першій

половині 2024 року – 14% опитаних [2].
Україна активно співпрацює з міжнародними 

інвестиційними фондами такими, як:
•	Міжнародний валютний фонд (МВФ);
•	Світовий банк;
•	Європейський банк реконструкції та розвит­

ку (ЄБРР).
З МВФ Україна працює починаючи з 1994 р., 

використовуючи його фінансові і технічні ресур­
си з метою досягнення макроекономічної стабілі­
зації та створення необхідних передумов для про­
ведення економічних реформ. За 31 рік співпраці 
з МВФ було започатковано 16 програм економіч­
ного розвитку та підтримки впровадження реформ 
в Україні загальним обсягом 53,9 млрд дол. США. 
З початку повномасштабної військової агресії ро­
сії завдяки підтримці МВФ Україні вдалось забез­
печити фінансову та макроекономічну стабільність. 
Допомога надається у рамках різних інструментів:

•	інструмент швидкого фінансування (Rapid
Financing Instrument – RFI);

•	механізм розширеного фінансування 
(Extended Fund Facility – EFF);

•	на пільговій та грантовій основі від міжнарод­
них партнерів через спеціально створений Адмі­
ністративний рахунок МВФ [6].

Серед міжнародних кредитно–фінансових ор­
ганізацій Світовий банк є другим, після МВФ, 
кредитором України. Україна приєдналась до 
Світового банку у 1992 році. Представництво 
Світового банку в Україні було відкрито в 1993 
році. За роки співробітництва Світовий банк за­
твердив для України 72 позики загальним обся­
гом більш ніж 15,4 млрд дол. США та 2,2 млрд 
євро, з яких отримано 14,2 млрд. дол. США та 
2,2 млрд євро. З початком війни Світовий банк 
мобілізував на підтримку України фінансові ре­
сурси у розмірі 34 млрд дол. США. Понад 22 
млрд дол. США з цієї суми вже надано Україні [6].
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Європейський банк реконструкції та розвит­
ку (ЄБРР) (European Bank for Reconstruction and 
Development, EBRD) – міжнародна фінансова орга­
нізація, діяльність якої спрямована на фінансування 
економічних реформ у країнах Східної Європи з ме­
тою їх переходу до ринкової економіки. ЄБРР є од­
ним з найбільших інституційних кредиторів в Україні. 
Станом на кінець березня 2023 року сукупний об­
сяг виділеного Україні ЄБРР фінансування стано­
вить 18,1 млрд євро в рамках 529 проєктів. Частка 
приватного сектору в українському портфоліо скла­
дає 39%. У березні 2022 року ЄБРР оголосив по­
чатковий «пакет стійкості» у розмірі 2 млрд євро, 
що передбачає фінансування заходів для допомоги 
громадянам, компаніям і країнам, які зазнали впли­
ву війни рф проти України. Підтримка для україн­
ських компаній передбачена у формі:

•	відстрочених кредитів;
•	підтримки ліквідності ;
•	торговельного фінансування [6].

Висновки
Незважаючи на військові виклики, Україна має 

великий потенціал для залучення іноземних ін­
вестицій та активізації діяльності міжнародних 
інвестиційних фондів. Цьому буде сприяти за­
безпечення стабільності та передбачуваності 
політичного клімату країни; впровадження ефек­
тивних механізмів боротьби з корупцією; рефор­
мування судової системи у напрямі підвищення її 
незалежності та ефективності; зменшення бю­
рократії та спрощення процедур ведення бізнесу 
в країні. Така взаємовигідна співпраця допомо­
же у післявоєнному відновленні економіки країни.
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КАЙДАНОВИЧ В. В.

Інноваційне майбутнє підприємств галузі 
харчової промисловості

Актуальність теми дослідження. В умовах стрімкого розвитку всього технологічного та нау-
кового світу, а насамперед технологій, штучного інтелекту, інновації стали невід’ємною частиною 
процесу розвитку підприємства на всіх його рівнях, інновації забезпечують заміну неефективних 
рішень, породжують нове, мають загальний вплив на ефективність підприємства, таким чином ін-
новації також міцно вплітаються в галузь харчової промисловості і спонукають створення нового.

Постановка проблеми. Галузь харчової промисловості та підприємства, останніми часом зазна-
ють змін через глобальні тренди та тенденції, які спонукають учасників продовольчої системи ставати 
більш обізнаними у сфері інновацій, адже саме вони здатні впливати на ефективність підприємства.

Постановка мети і завдань дослідження. Метою написання даної статті є дослідження важли-
вості та необхідності інноваційної діяльності підприємств харчової промисловості, визначення пев-
них переваг та розуміння інновацій як невід’ємного майбутнього галузі харчової промисловості.

Методологія дослідження. У процесі вивчення було використано сукупність наукових методів 
і підходів, а саме структурно–функціональний, логічний, аналізу, синтезу та узагальнення.

Результати дослідження. У процесі дослідження розкрито сутність інновацій, наведено при-
клади передових інноваційних країн та компаній, що внесли значний розвиток в інновації. Окрес-
лено інновації як майбутнє галузі харчової промисловості.

У статті наведено аналіз сучасних трендів в галузі харчової промисловості та інноваційних рі-

https://doi.org/10.5281/zenodo.14039100
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