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CUTYAIIMHUU NIAXIT 10 ®POPMYBAHHSA CTPATEI'TI B3AEMO/III
MPOMUCJIOBOI'O HIAITPUEMCTBA Y HAPTHEPCTBAX

AcmipanT kad. mapketunry Kysaesa T.B.
JIBH3 «HauioHanbHu# TipHUYUIA YHIBEPCUTET»

B3aeMonis npoMHCIOBHX MIANPUEMCTB Y MAapTHEPCTBAX MOB’s3aHa 3 OCOOIMBOCTIMHU
(GYHKIIOHYBaHHS KOXHOTO 3 YydYacHHKiB. lle 0OyMOBIIOE 3aJeXHICTH BHPOOHHYO-
rOCHOJApChKOI  AISTBHOCTI  MPOMHCIOBOTO  MIANPHEMCTBA K  BiJ CTaHy Taiysi
MOCTAa4YaJIbHUKIB CHPOBUHH, MaTepialliB, TaK 1 MIANPUEMCTB, 10 (HOPMYIOTh TOMHUT Ha iX
npoaykuito. OTxke, B mporeci CBOET AisUTbHOCTI MIANPHUEMCTBA BCTYIAIOTh Y B3aEMOJII0, Ha
XapakTep 1 €KOHOMIYHY pe3yJbTaTHUBHICTh $KOi CYTTEBO BIUIMBAIOTh IMOTOYHHUH CTaH 1
TEHIEHIIT PO3BUTKY rajly3e y4acHHUKIB MapTHEPCTBA.

Haii61ab11 sckpaBo TiCHA B3a€MO3AJIEKHICTL B KaHaIax 3a0e3neueHHsI-BUPOOHUIITBO-
30yT mpUTaMaHHa MiJMPUEMCTBAM MAIIMHOOYIIBHOTO KOMILIEKCY. 3a OCTaHHI JBa POKH B
VYkpaini BinmOyBalOThCS CTPYKTYpHI 3MiHM SIK MiANPHEMCTB MAImIMHOOYAyBaHHS, TakK 1
XapakTepy iX B3aemofil. Y mux ymoBax 30yT Ha MiANPUEMCTBAX MaIIMHOOYIyBaHHS BCe
OlnbIlIe BHUIO3MIHIOETHCS — BIH HaOyBa€ BUIUISY MOCTAaBOK IO Kooreparlii, mo mnoTpedye
NOCTIHHOTO CHUTYallifHOr0O MAapKETHHIOBOTO aHaji3y B MApPTHEPCTBAX JJS ILIBUIKOTO
IPUCTOCOBYBAaHHS 10 OCOOJMBOCTEHl PUHKOBOTO cepenoBuia. IIpoBeaeHHs cuTyauiiHOro
aHayizy € HEOOXIJHOI0 CKJIAJIOBOI0 IUIAHYBAaHHS CTparTerii B3aeMomnii MiANPHEMCTB B
napTHepcTBax. MeToAuKa TMPOBEJCHHS CUTYaliHHOTO aHali3y mependadyae OIIHKY CTaHy
YChOTO KaHaly Ta KOXXHOTO OKPEMOro ydJacHuKa (Horo BHYTPINIHBOTO Ta 30BHINTHHOTO
cepenoBuina). Ilepemye TpPOBEACHHIO CHUTYaIliIHHOTO aHai3y BCTAHOBJICHHS  PiBHS
B32€MO3AJICKHOCTEH MIANPUEMCTB, BUAICHHS MIIIPUEMCTBA - IHTErpaTopa Ta BCTAHOBJICHHS
CIITBHUX IIUIEH B3aeMoOjii, siki O 3abe3medwyin peanizaiiio iHTEPECiB KOXXKHOTO yYaCHHKA
NapTHEPCTBA Ta HE MPU3BOAMIN O 10 KOHMIIKTY IiJIel KOKHOTO MiANPHEMCTBA.

IIpu po3pobmi crpaterii B3aemMofii MIANPUEMCTB B TMApTHEPCTBAX OOUPAETHCS
KpHUTEpiii (OpMyBaHHS MPHUBATHUX CTPATETiH, 3TiHO 3 SKUM TIEBHI CTpATETi4HI PIIICHHS i,
BiJIMIOBITHO, 3aX0/IU CJIiJl BKJIFOUATH B CTPATETIi, SIKi 3a0€3MeUyI0Th BXO/XKEHHS MiAIPUEMCTBA
B mapTHepcTBO. [lix kputepieM (GopMyBaHHS TPUBATHUX CTpPATErili PO3YMIETHCS CHiJIbHA
MeTa B3a€MOJii, 3a SKOK BH3HAYAETHCS JBOCTOPOHHINH BIUIMB SK METH B3a€MOJii Ha
CEpeIOBHINA YUYACHUKIB, TaK 1 (JaKTOpPIB MAPKETUHTOBOTO CEPEOBHINA Ha peani3aliio MeTH.
Ha mizgcraBi 11b0ro BU3HAYaIOTHCS HAWOLIBII CYTTEB] CTPATET14HI BUMOTH HiAIPUEMCTB II010
ydacTi y mapTHepcTBi. Po3po0ka 3aranbHoi cTpaTerii 311HCHIOETbCS B TIEBHIM MOCIIOBHOCTI,
mo 3ale3rmedye B  yMOBaxX  MIHJIMBOCTI  B3a€EMO3B'I30K MpPHUBATHUX  CTpaTerii,
HECYIEePEWINBICTh iX IUIEH Ta CHOCOOIB JOCATHEHHS CHUTbHOT MeTH. [lepmmii eram -
BUJUJICHHS. KOMIIaHii-iHTerpaTopa, mo 3ade3nedyye BUOIp Ta BCTAHOBIIEHHS CIUIBHOI METH
B3aemojie. Bix 00panoi MeTu Oyie 3ajie)kaTi METOIMKA TPOBEICHHS CUTYaIIMHOTO aHaJi3Yy.

3rizno pocmimkens M. Iloprepa, cTpateris B3aeMoaii MiINPUEMCTB B KaHajax
po3MoAiay Ta 3a0e3MeYeHHs MOXe NepeciigyBaTd IBa TUIM LiIeH: (OKyC Ha BUTpaTax Ta
dokyc Ha audepenitiamii. BiamoBiqHO 10 MOCTIIKEHb MOJ0 CTaHY B3a€MOJII MiAMPUEMCTB
MaIIMHOOYyBaHHS YKpaiHM Ta TEOPEeTHYHUX [JOCHIKeHb Yy Taly3l CTpaTeriyHoro
MapKEeTUHTYy Ha OCHOBI1 MapTHEPCHKUX BIHOCHH, BCTAHOBJICHO, IO CHOTOJIHI MiANPHEMCTBA
MaIIMHOOY/TyBaHHS y CBOIM AISUTHOCTI y YMCTOMY BHIJIAI HE 3aCTOCOBYIOTH JKOJHOI METH
00’ennanHs. HaBmaku croctepiraeTscsi cuM0103 1€l Ta CTpaTeriil, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS.
He3anexxHo Big mpiopuUTETHOCTI LUJIEH HEOOXIAHO MPOBOIUTH CHUTYAIlIMHMHA aHaTi3, MPOTE
HaOip (QakTopiB Ta OIiHKA iX BAXKIMBOCTI OYIyTh BIAPI3HATHCS B 3aJEXKHOCTI BiX
npiopuTeTHOCTI Ined. OTxe, CUTyaliiHUN aHami3 J103BOJISE MIANPUEMCTBAM - YYaCHHUKaM
NapTHEPCTBA TPOTHO3YBATH MOXKIIMBI AJTbTEPHATUBU PO3BUTKY B3AEMOBITHOCHH Ta YITKO
pO3pOoOUTH cCTpaTeriro Ha OCHOBI C(OPMOBAHMX BHMOT MIOJ0 Yy4YacTi Yy MapTHEPCTBI.
BukopuctanHs pe3yNbTaTiB CHUTYAIIHHOTO aHami3y JIO03BOJIAE CIPOTHO3YBATH OOCSATH
3a0e3nedeHHs] BUPOOHUITBA MaTepiajlaMi 1 CHpPOBHHOIO MOTPiOHOI SIKOCTI 1 3a Kpamioro
L[HOIO.
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