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AHAJII3 YUHHUKIB, AKI BIININBAIOTb HA EOEKTUBHICTbD
JISIJIBHOCTI HIAIMPUEMCTB JIET'KOI TIPOMUCJI0BOCTI

Jloiiko B. B., a.e.H, 1oLieHT
Kuamwxkenko A. O., marictpant
KuiBchkuil HalllOHAbHUN YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIN Ta TU3aiHy

B cywyacHux yMoBax TrocrogaproBaHHS CTaH (DYHKI[IOHYBaHHS 1 PO3BUTKY
OIJOPUEMCTB JIETKOI MPOMMCIIOBOCTI YKpaiHM JOCUTH cKiagHui. Lle 3ymMoBieHO
HU3KOIO TpOoOJIeM, XapakTEepHUX [UIsI MIAIPUEMCTB TMPOMHCIOBOCTI 3arajioMm 1
OB S3aH1 K 13 30BHIIIHIMM TaK 1 3 BHYTPIIIHIMU YMHHUKaMH. OCHOBHUMHU cepej
HUX € BHCOKa 4acTKa IMIOPTOBAaHUX TOBApPIB, HECTIPUATIMBI YMOBH JIS 3ay4EHHS
1HBECTHUIIIM; HEAOCTATHICTh (DIHAHCYBaHHS HAYKOBO-JIOCHIIHUX POOIT, BIACYTHICTh Y
3HAYHOI YAaCTUHHU MIANPUEMCTB €(QEKTUBHOTO YIpaBIiHHSA TOLO. BupimeHHs
3a3HaueHUX NpodIeM NoTpedye KOMIUIEKCHOTO PO3B’sI3aHHS, 3 OOKY fIK JIep>KaBH, TaK
1 caMux MIAOpUEMCTB. TOMy akTyajJbHUM € MUTAHHS aHAJIITUYHOI OLIHKA Cy4acHOIO
CTaHy PUHKY OASry YKpaiHM 3 METOI0 BU3HAUEHHS NEPCIEKTHB PO3BUTKY HIBEHHUX
1ITPUEMCTB.

Jlo HaiiBaxnuBIMX (HaKTOPIB 30BHINIHBOTO CEPEOBUINA, IO BIUIMBAIOTH HA
e(eKTUBHICTh MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA HAJIEXKATh: MOJITHKO-TIPABOB1, €KOHOMIYHI,
coriaapHO-AeMorpadiuai 1 TEXHIKO-TEXHOJOTi4Hi, TOOTO Tak 3BaHi «PEST» -
dakropu. [IpoananizyemMo BIUTMB HA TiSTIBHICTh MiAMPUEMCTB JIETKOT MPOMHUCIOBOCTI
YUHHUKIB TMOJITUYHOro Xxapakrepy. [lomiTuuHi 3MiHM B KpaiHi MarwTh I
HIIPUEMCTBA BAXKJIMBE 3HAUYEHHS, OCKIJIBKM 3MiHA B 3aKOHOAAaBYld 0a3l, a TaKOxX
3MiHa B MOJIITHILI JIepKaBU MOXKYTh BIIOUTUCS Ha JISJILHOCTI Oprasizaiii B I[LIIOMY.
Leli BmuMB Moke OyTHM $K MO3UTUBHUM, TakK 1 HeraTuBHUM. Hampuknan, npu
noBHoMy BcTyni Ykpainum B €C, LIHM Ha BEJIMKY KUIBKICTh MPOAYKIII MOXYTb
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3HU3UTHCS B HACHIIOK 3HMKEHHS BUTPAT HA TPAHCIIOPTYBAHHS, ajie 1I€ TaKOXX MOXKE
OPUBECTH [0 TOCWJICHHS KOHKYpEHIi B ramy3i, mo Oe3yMOBHO BIIOWTHCA Ha
€KOHOMIYHMX TOKa3HMKaX [isJIbHOCTI mianpuemctBa. llomitTuyHa cutyanis, ska
ckJianacs Mk YKpainoto ta Pociero 3akpuia i yKpaiHChbKUX MIANPUEMCTBA OLIBIITY
YacTUHY PUHKIB 30yTy Ha Teputopii Pociiickkoi denepariii.

PO3BUTOK 30BHIIIHBOEKOHOMIYHUX 3B’SI3KIB  TaKOX € Jy)K€ BaXJIHBUM
dbakTOpoM ISl YCHIMIHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS MiAIPUEMCTB JIETKOi ITPOMMCIIOBOCTI,
TOMY 1110 OLJIBIIICTh CHPOBUHU 1 00JIaTHAHHS — 11€ IMIIOPT.

ExoHOMIYHI YMHHMKHA TaKOXX BIUIMBAIOTh HA JISUIbHICTH mimnpuemcra. CTaH
€KOHOMIKH BIUIMBA€ Ha BapTICTh BCIX PECYpPCIB 1 3/IaTHICTh CIIOKMBAYiB KYyIyBaTH
NeBHI ToBapu 1 mociyru. Hailbunpmn icTOTHUN BIUIMB POOJSATH 3MIHU TPOIIOBUX
JIOXOJIIB HACEJICHHS — 3apO0ITHOI TUIaTH, 1HIIMX T'PONIOBUX BHUILIAT, TAKUX SK IEHCII,
CTUIICH/III, JOXOJW BiJ BJIACHOTO KamiTajdy 1 Tak Jdajli, 3HWKCHHS SKHUX MOXeE
BIJOMTHUCS Ha KYMIBEJIbHIA CIPOMOYKHOCTI 1 MPUBECTU O 3HUKEHHS TOBApPOOOIry.
Benukuil BIUIMB Ha TISJIBHICTD MMIANPUEMCTB JIETKOI POMUCIOBOCTI BIAIIPajio pi3Ke
nigBULIEHHS Kypcy BamtoT 3 2013-2014 pokiB, TOMy 110 OUIBUIICT 3 HUX MOB’A3aH1 B
CBO1HM TOCIOAAPCHKIN AISIBHOCTI 13 IMIIOPTHO-EKCIIOPTHUMHU OTIEPALISIMH.

BB TeXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX YMHHMKIB HA JISJIBHICTh MIANPUEMCTB JIETKOT
IPOMHUCIIOBOCT] JIy’K€ BIJUYTHUM, TaK SK BBEICHHS HOBOI TEXHIKM 1 MEPEIOBOIO
JOCBIZly € TOJOBHUM 3aBJAaHHSIM 1, OJIHOYACHO, TOJOBHOIO TPOOJIEMOIO Ha
CHOTOJIHIIIHIN J€Hb. AJDKE TMPOTPECHBHIINII TEXHOJOTIl J03BOJATH IIBHIMIC 1
edeKTUBHIIIE BUPOOIISITH HOBI MOJIEINI OJSTY, BECTH OOJIK peai3oBaHOi MPOAYKIIII 1
KOHTPOJIIOBAaTH 3alacH, a TaKOoX IMOJIETIIMTA Mpamo poOodoro mnepcoHany 1
nigBumuTH 11 edextuBHicTh. Ha >xamp, mpaBa Ha OUIBIIICTE  TEXHOJIOTIUYHUX
HOBUHOK, SIKUMH KOPHCTYIOThCS TIANPUEMCTBA JIETKOI MPOMHCIOBOCTI y CY4aCHOCTI,
HaJIeXKaTh 1HIIUM e KaBaM.

JIO YMHHUKIB BHYTPIIIHHOIO O€3MOCEePETHROT0 OTOYCHHS BIJHOCATHCA:
MOCTaYaJIbHUKH, MMOKYIIL1, KOHKYPEHTH 1 KOHTAaKTHI ayaUTOpIi.

[ligmpueMCcTBO JIETKOI MPOMUCIOBOCTI, 30KpeMa IIBEHE MIANPUEMCTBO, MaE
CIpaBy 3 BEJIMKOIO KUJIBKICTIO MOCTaYaJIbHUKIB, TOMY MOTPAIUISIE B 3aJ€XKHICTb BiJ 1X
ni. Hanpuxnan, 3a0e3nedeHHsT €IEeKTPOCHEPri€l0, BOJOK), OIMAIIOBAHHSIM, SIK1
HiIPUEMCTBO OTPUMYE BIJl JIEPKaBU-MOHOIIONICTA 33 MOHOIIOJIBHO BUCOKHUMHU
minamu. lle BruMBae Ha mnpuOYTOK MIANPUEMCTBA, 3HUXKYHOUHM MHoro. Pazom 3
JepKaBolo, MIANMPUEMCTBO TaKOXX Mae€ W IHIIMX T[ocTadaidbHUKiB. Ile pi3Hi
HIANPUEMCTBA, K YKpaiHH, TaK 1 3aKOpAOHHUX KpaiH. OTe, MiAIPUEMCTBO MOXE
BUOMpATH cepesl BEIUKOI0 YKcia MOCTayalbHUKIB TOBApIB 1 MOCIYT, L0 CHpHUSE
3MEHILIEHHIO 1X BIUIUBY HA JISUIBHICTD 1 MOJIITUKY HIANPUEMCTBA.

Cepen 3arpo3, Ha sIKi KEpIBHHIITBY TpeOa 3BEpPHYTHU MEPIIOUEPTOBY yBary, Ciij
BIJI3HAYNUTH MOCWICHHS IISUIBHOCTI KOHKYPEHTIB, 3HAYHUW CTYHIHb 3MIHM CMaKiB 1
mepeBar CIOXKMBaudiB Ta HEAOCTAaTHIM piBeHb 1H(OpMOBaHOCTI mokymuiB. Came 1l
3arpo3u KEpIBHHUILTBO B 3MO031 IIEPETBOPUTH HA 3HAYHI MOKJIMBOCTI Y KOHKYPEHTHIM
00poTh0i. Jl0 MOXKIMBOCTEH, SIKI BIAKPUBAIOTHCS MEpea MIANPUEMCTBOM, ajieé HE
BUKOPHUCTOBYIOTHCS HaJIC)KHUM YHHOM, MOYKHA BiTHECTH MOXKJIMBICTh BUKOPHCTAHHS
HOBOT'O OOJaJHAHHS, BIPOBA/KEHHS HOBHUX TEXHOJIOTIH, a TOJOBHE — PO3LIMPEHHS
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KOJIa TOTEHIIMHMX MOKynmiB. ToOTO mOTpiOHO MOKJIAcTH BCIX 3YyCWb IO
BUKOPHCTAHHIO WX MOXJIMBOCTEH JIsl TOCSITHEHHSI MAaKCUMaJIbHOTO €(heKTy.

@dakTOpu BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUINA € KOHTPOJIHOBAHUMHU, TOOTO BOHU
OiJIAI0TBCA  YOPaBIiHHIO 3 OOKY KEepiBHUUTBA MiANPUEMCTBA. be3 meBHOro
PO3yMIHHS B3a€MO3B 43Ky MIK BHYTPIIIHIMH 1 30BHIIIHIMHM (paKTOpamu rocrogapya
JISIIBHICTh HE JACTh MOTPIOHOTO pe3yibTary. IIpoTe KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA HE
Oepe 10 yBaru 6arato (hakTopiB, sIKi MOTJIM O TO3BOJUTH BUCTOSITH IIIMPUEMCTBY B
yMoBax pUHKY. Jl0 HUX BIIHOCATHCS: Mailke MOBHA BIJICYTHICTh MapKETHHIOBUX
JOCIIJKEHHSI PUHKY Ta TMOTpPed CHOXKHUBAadiB, HU3BKUWA pIBEHb CTUMYJIOBAHHS
MOKYTIIiB, HEJOCTaTHHO €(hEeKTHUBHA PEKIamMa, HEIOCTAaTHIN piBEHb MeXaHi3aIlil pooiT.

Tpeba 3ayBakuTH, 110 3a JaHUMHU J[epKaBHOTO KOMITETY CTaTHCTHKH 1HJIEKC
BUPOOHUIITBA MPOMHMCIIOBOI MPOAYKIIIi 32 OCHOBHUMHM BHIAMHU JissIbHOCTI 3a 2013-
2014 poku (y1ierka mpOMHCIOBICTH) 3HMXKYeTbesa: B 2013 p. BiH cknaB 98,4 % 1o
nonepeaHboro poky, B 2014 p. - 90,1 % [1]. 3HmKeHHS UBOrO MOKAa3HUKA CBIAYUTH
Ipo HasiBHI MpoOJIEeMU Y AISUTBHOCTI MiAMPHUEMCTB 3 BUPOOHHUIITBA OJIATY.
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B cydacuumx yMoBax craH (QYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY IIBEHHUX
HIIIPUEMCTB  YKpaiHU JOCHTh CKiIagHui. lle 3ymMOBIeHO HH3KOK mpodiaeMm,
XapaKTepHUX JJIsl MPOMUCIOBOCTI 3arajioM. OCHOBHUMH Cepesl HUX € BUCOKA YacTKa
IMIIOPTOBAHMX TOBApiB, HECHPUSTIMBI yMOBM Ui 3aJy4€HHS 1HBECTHIIIH,
HEJIOCTaTHICTh (DiHAHCYBAHHS HAYKOBO-JOCTIIHUX POOIT Ta HU3bKI TEMIIH PO3BHUTKY
IHHOBAIIMHOT ~ AISUTBHOCTI, BIJICYTHICTb Yy 3HA4YHOI YaCTUHU  MIJNPUEMCTB
e(EeKTUBHOTO YOpPABIIHHSA TOIIO. BupilmeHHs 3a3HayeHux mpolsieM mnoTpedye
KOMIIJIEKCHOTO PO3B’sI3aHHS, K 3 OOKYy K JepXaBW, TaK 1 caMUX MiANpUEMCTB. B
yMOBax  100ami3alifiHOrO  €KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  BITYM3HSHI  IIBEHHI
HiIPUEMCTBA HE TIJIbKU € KOHKYPEHTaMHM 1HIIMM HIAIPUEMCTBAM, a i € NapTHEpaMHu
B CBITOBOMY, 30KpeMa €BpoOIechkoMy posnoauty mpami [1]. B cyuacHiii
€KOHOMIYHIHM CHUTYaIlil 11e¢ TapTHEPCTBO BU3HAYCHO SIK POOOTA BITUUZHSIHUX IIBEHHUX
HIIPUEMCTB 32 TOJIHTOBUMH cXeMaMd (Ha JaBajbHUIBKIM cupoBuHi). Ha
BITYM3HSHUX IIBEHHUX IMIANMPUEMCTBAX 1HO3eMHI (ipMU PO3MIILYIOTh 3aMOBIICHHS SIK
pa3 3 NOLIUTTS BEPXHBOTO OJAATY, TaK SK I NpoleC BBAXKAETbCS HANOUIBII

TPYJIOMICTKUM 1 moTpedye kBamiikoBaHoi mparli. BiTun3HsIHI MIBEHHI TAIPUEMCTBA
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