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06rpyHTyBaHHs nobygosH

KNacTepHOT MOfeN MiABMILEHHS
iHBECTMLi/HO-THHOBALLi/HOTO NOTEHL(iany
MiANPUEMCTB NErKoi NPOMUCNIOBOCTI YkpaiHu

NocraHoBka npo6nemu. Jlerka npomuciosictb Ykpaitu — Gararorany-
3€BUif KOMMEKC HAPOAHOTO rOCNOAAPCTBA, WO BKAOYaE 17 migranysei, AKi
BUIOTOB/ISIOTb WMPOKMIA CNEKTP TOBApiB (30KPEMa, TKAHWHM, OfAT, B3YTTS,
WKipranaHTepelo Ta WKipaHi ToBapu, QypHiTYpy, hapdoposuit nocya
irpawky Towo). BupobHuUTBO 3a6e3neuyioTb 10 TUC. NifNPUEMCTB, nepco-
Han sAkux Haniyye 150 Tuc. Yor., WO CTaHOBUTb 7 % 3arafbHoi YMCENbHOCTI
NPOMUCII0BO-BUPOGHUYOTO NEPCOHANY.

3Baaloun Ha BULLE3a3HAYeHe, BPAXOBYKOUM 3HAYHY CoLianbHy posb
ranysi sK NpoBiAHOro po60TOAaBUSA, @ TaKOX HAA3BMYAWHO BUCOKY
opieHTalil0 Ha KiHLEBOro CMoXwuBaua, ierky NpoMUCIOBICTb MOXHA
Ha3BaTW CTpaTeriyHolo 3 No3uuii 3abe3neyeHHs BUCOKOT AKOCTI KUTTSA
HaceneHHs KpaiHu. HatomicTb npoTsrom ocTaHHix 18 pokie cnoctepiraeTbcs
3aHenaj nepeBaXkHOi YacTMHW MifNPUEMCTB NErkoi NpOMMCIOBOCTI.
Micns naginHa obcsrie BUpo6HULTBA NpoayKuii ranysi B 10 pas, He3Ba-
alouu Ha HU3KY YXBaNeHWUX LEPHKaBOK 3aXOfiB, BiAPOMKEHHs Nerkoi
NPOMMUCNOBOCTI fOCI He Habyno cTaNnocTi 1 HE3BOPOTHOCTI.

Mpotarom 1999-2004 pp. rany3s npatoBana 3 NO3UTUBHUMU TeMna-
MW BUPOOHULTBA: NPUPICT iHAEKCIB 06cAriB BUPOOHULTBA NpOAYKLii B
2004 p. po nonepefHbOro ctaHoBMB 13,6 %. OpHak, nounHatoum 3 2005 p.,
niaNp1EMCTBA NErKoT NPOMMCOBOCTI NPaLIoioTL HeCTabinbHo [7, c. 4].

HapocTaHHs Kpu30BWX ABULY, B eKOHOMiLi YkpaiHu, sike gocarno
cBOro niky HanpukiHui 2008 p., cyTTEBO CNOBiNbHMIO i 1O TOFO HEfo-
CTaTHiil TEXHOMOTiYHMIA PO3BMTOK MifNPUEMCTB NErKoi mpoMucio-
BocTi YkpaiHu. Tak, 3a gaHumu [lepxkomcTaty Ykpainu, o6csaru iHBec-
TyBaHHA B OCHOBHMIA KanitTan B 2008 p. cTaHoBUAM Nuwwe 85,4 % Big
o6csaris 1990 p. i Ha 2,6 % MeHLwe, Hix 6yno iHBecToBaHo B 2007 p.,
TOAi K 3 1998 p. iHAEKC LbOro NOKa3HMKa No KpaiHi cTabinbHO nepe-
BuwyBas 100 % [2].

AKWo npoaHanisyBaTh CTaTUCTUYHI NOKA3HUKW POBOTU MiANPUEMCTB
NIerKoT NPpOMUCIOBOCTI, 30KpeMa, 06CAT BUMYCKY NPOAYKLii B AMHaMiLi (3a
AaHumm [lepxkomctary, 3a 2009 p. BUrOTOBIEHO NPOMUCIOBOT NPOAYKLT
Ha 25,9 % MeHLUe, HiX 3a nonepeaHii Nepiof); 3MiHK y CNiBBiAHOWEHHI
eKcnopTy Ta iMnopTy BMpoGiB Ta AKICHI 3MiHM B CTPYKTYpi eKcnopty i
imnopty (3a paHumK acouiauii «Ykpnernpomy, obcArm iMnopTy Bech Yac
nepeBuLLyioTb 0OCATM eKCnopTy, HaBiTb y fokpu3osoMy 2007 p. Taka
pi3Hnua cTaHoBuna 18 % [8]); npubyTku nignpuemcts (obcarm npu-
6yTKiB npoMucnoBux nignpuemcts 2009 p. ckopoTUAUCA Ha 34 %, BTpaTy
X 36UTKOBMX MiANPUEMCTB 3a ToW camuii nepiof 3pocan Ha 90 % (1),
32008 no 2009 pp. nuToMa Bara 36UTKOBUX NigNpUEMCTB 3pocna 3 34,9
10 45,5 %); peHTabenbHicTb (piBeHb peHTabenbHOCTI onepalinHoi Aisib-
HOCTi NPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB 3aranom
no YkpaiHi 3a 2008-2009 pp. 3HM3MBCA 3 9
10 3 %) [2], To piiicHo MOXHa RiiTW BUC-
HOBKY, L0 €KOHOMiYHa KpU3a, AKY HUHI ne-
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cTaHoBuna 60 %, a 7 3abe3neyyBana Aepiasa yepes micuesi Ta gep-
XaBHuit Glogxetn, 33 % — 3anyyeHi kowtu. B 2009 p. cutyauis
noripwmnacs: Ha BNacHi KOWTK NiANPUEMCTB BXKE NpuUnagano 6an3bko
65 % BCix peasbHUX iHBECTULNA, epxKaBHi iHBeCTUUIT 3anuwunncs Ha
TOMY X PiBHi, YaCTKa 3a/ly4eHNX KOWTIB B iHBECTYBaHHi 3HM3UNAca Ao
28-29 %. Tofi AiK 40 NOYaTKYy EKOHOMIYHOT KpU3M NO NErKii npoMucno-
BOCTi iHHOBaLiMHa AifnbHicTb nignpuemcts B 2007 p. Ha 41,1 % tiHaH-
CyBanacs 3a paxyHoK kpeguTie GaHkis [1, c. 214].

MpoTe HafBHIiCTb CyKYMHOCTI 3a3Ha4eHKX BULLe NPoGNem Ta 3arpo3 He
3HIMa€e HeOOXiHOCTI KapAMHaNbHOT PecTpyKTypu3allii Ta TeXHONOrYHOM
OHOBJIEHHS rany3i, 6e3 Yoro HeMOXMBO ehEKTUBHO KOHKYPYBATH i3 3aKop-
LOHHWM [ielieBUM iMNOPTOM (11010 YacTKa Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY Ao 2008 p.
cTaHoBUNA 6113bko 15 %), a TaKoXK i3 KOHTPabaHAHOIO Ta KoHTpadakTHo
npopyKLieto (Hanbinblua yacTka punky — 74 %) [7, c. 6].

Hepo3s'asaHi yacTMHM npo6nemu. Takuit CTaH chpas y Jerkii
NPOMMUCNOBOCTI He BApTO MOB'A3yBaTW BMK/IIOYHO i3 BMJIMBOM CBiTOBOT
thiHaHCOBO-€KOHOMIYHOT Kpu3u. 3aHenap rasysi, Wo po3noyascs 3a
KifbKa POKiB [0 KPW3W, NOB'A3aHMii i3 TakMMu npobnemamu, sk piske
CKOPOYEHHS CMPOBMHHOT 633y Ta 3anexHicTb Bif iMNopTOBaHOi cUpo-
BWUHU; BUCOKMI piBeHb C06IBAPTOCTi BITUM3HAHUX TOBAPiB NErKOT Npo-
MUCNOBOCTI; BIACYTHICTb Y 3HAYHOT YAaCTUHU NigNPUEMCTB ehEKTUBHOTO
BNIACHMKa TOLYO.

[ocuTb UiKaBUMK € pe3ynbTaTh ONUTYBAHHSA, IKe NPOBAfMIOCS
cepef, KepiBHUKiB NifgnpuemMcTB nerkoi npommucnoBocti Yepkacbkoi
06nacTi, WOAO YMHHMKIB, AKi CTPUMYIOTb iHBECTULiHO-THHOBALiHY
pisnbHicTb. MopaHi B Tabn. 1 aaHi gatoTb 3Mory npocnifkyeatu B
AVHaMiLi 3@ TUM, AKi 3 YUHHUKIB € KNIOYOBUMU ANS 3MIACHEHHS iHBEC-
TULiHO-IHHOBALIHOT AiANbHOCTI, @ AKi MeHW CYTTEBUMW 3a YMOB
BITUM3HAHOTO PUHKY.

Ak MOXHa 6aunTH 3 AaHWX Tabn.1, HeCTaya rpoLOBUX KOLITIB 3au-
WAETbCA HaNGONIOUILLO0 NPOBAEMOI0 BITUMZHAHUX MiLMNPUEMCTB NErKoi
npomucnosocti. OKpim Toro, cig 3BepHyTH yBary, Wo 6an3bko 15-20 %
PECNOHAEHTIB BKa3yloTb Ha npobaemu i3 piBHeM KBanidikauii nepcoHany
Ta HenoiHhopMOBaHICTIO NPo HOBi TexHonorii, a 20 % NigNpUEMLB — BTpa-
YalTb NEPCNEKTUBY IHHOBALIHOTO PO3BUTKY Yepe3 BifiCyTHICTb MOXJIN-
BOCTEN ANs Koonepauii 3 iHWWMKU MiGNPUEMCTBAMM Ta HayKOBUMU Op-
raHizauismu. To6To, 04eBUAHOIO € HAABHICTb NEPeAOBOT rpyNK KepiBHUKIB,
AKi YCBIAOMIOIOTb HEOOXIAHICTb AKiCHOT NepebyanoBK CTPYKTYpH ranysi B
L{iNnoMy, CTBOPEHHS HOBMX OpraHisauiiiHux opm crinbHoi AisnbHOCTI
06'efiHaHb NiANPUEMCTB 3apagu OTPUMAHHA CUHEPriitHOro edekTy.

BBaaeMo, o 3HaYHy yacTuHy npobaem iHHOBALiiHOMO PO3BUTKY
NIerKoi NPOMUCNOBOCTI 33 Cy4yacHUX YMOB TOCMOAAPIOBAHHA MOXHA
po3B's3aTH, TiNbKK 06'€AHABLIN 3yCUANA NEBHUX rpyn nignpuemcts. Lle,
30KpeMa, CTOCYETbCA NpobnemM 3aiyyeHHs iHBEeCTOpiB A0 iHHOUiNHMX
po6iT; opraHisauii MapkeTuHry; 36MpaHHs, 06pobneHHs i 36epiraHHs
iHopmauii; HaByaHHsA cneuianicTis; po3s'a3aHHA npobnem 3abesne-
YeHHS CMPOBUHOIO TOWO. OfHMM i3 WAAXIB BUPilLEHHSA JAHKX 3aBAaHb €
CTBOPEHHA KnacTepHoi Moaeni (yHKLiOHYBaHHA NignpuEMCTB nerkoi
NPOMUCNOBOCTI, AIKi MalOTb OyTH 06'€AHAHI EAMHO METOI0 i 3aBAAHHSA-
MW LiSNbHOCTI, MaTW CMiNbHWIA KepiBHWiA Bigdin, skuii 61U nnaHysas,
KOHTPONIOBAB, perynioBaB AifNbHiCTb 06'efHaHHA (Knactepa) B pisHUX
obnacrsx [4, c. 314].

TABNWLSA 1 — CTpUMYIOUYi YNHHMKU PO3BUTKY 1HBECTULIiNHO-IHHOBALiNHOT AiaNbHOCTI
y YepKacbKiit 0611., % onUTaHMX KepiBHUKIB NigNpMEMCTB
(cknadeHo 3a daHumu [07108H020 YNpasAiHHA cmamucmuku 8 Yepkacwkil obnacmi)

pexuBae YkpaiHa, CTpUMyBaTMMe TexXHO- Pik
NoriyHe OHOBJIEHHSA rays3i Wwe 6arato pokis. Humrme 2007 | 2008 | 2009
Taka r|03V||J,1.f! HOﬂ(_:HloeTbCﬂ T.'VIM, o Hecrtaua BIacHHMX KOLITIB 84 92 100
NPOTATOM OCTaHHIX POKIB B prE:ﬁHl OCHOB- Henocraths diHaHcoBa MiATPHMKA JepiKaBH 62 63 71
HWAM [)Kepenom THBECTULIAHO-IHHOBALIN- | Bejmki BUTpaTH HA HOBOBBE/IEHHS 57 64 68
HMX nepeTBOpeHb Gynu BRacHi KowTw Tpueanuii TepMiH OKYNHOCTI HOBOBBE/ICHb 32 32 34
MiANPUEMCTB, Ki, B CBOK Yepry, yTBOpIO- BigcyTHicTh ONKTY Ha NPOAYKLLIO 22 24 27
BanuCA 3aBAAKM NpUGYTKY Bif OCHOBHOT Hecraua kBanihikoBaHOrO epcoHamy 20 20 19
AisinbHoCTi. Tak, 33 AaHUMU ,[l,ep)KKON.ICTaTy, Hecraua indopmanii npo HoBi TexHoOTIT 16 15 16
B 2908 P. OCHOBHMM [KEpenom THBEC- HecnpuifHATIMBICTD MiNPHEMCTB /10 HOBUX TEXHOJIOTIH 12 13 13
THLIA B OCHQBHMﬁ Kamtan no YkpaiHi BizcyTHicTb MOMUIMBOCTEH ISl KoOmepailii 20 21 23
6ynu BnacHi KowTu nignpuemcTs Ta 3 IHIIWMH N1ITPHEMCTBAMH Ta HAYKOBHMH OpraHisaiisiMu
OpraHisauiit — y CTpyKTypi iHBeCTUUiA | HenockonasicTs 3akoH0aBYOT Gasn 40 42 46

3a [epenamu Haaxo[KeHHA iX yYacTka
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AHaniz pocnipxeHb i ny6nikauiil. BusueHHio iHHOBaUilHOT
NONITUKN NPUCBAYEHO BENUKY KiNbKiCTb HayKOBMX Mpaub: cTaTei,
MoHorpadiit, NiApy4YHUKiB, NOCIOHMKIB Ta iHWKUX AKepen iHdopmauii
HU3KW BITYM3HAHMUX HayKoBUiB, 30kpema, 0. baxana, 0. binopyca,
M. Llenucenka, 0. nyrononbebkoro, B. CemuHoxerka, J1. Penpynoso,
M. YymaueHka Ta iH.

3axipHi pocnigHuku (B. Canto, B. [l. XaptmaH, b. Teicc, I. Mepnaki,
E. MeHcdying, P. ®octep, /. LLymnetep, M. [pykep Ta iH.) TpaKTyloTh Kateropii
HHOBATUKM 3a/IeXHO Bif, 06'€KTa Ta NpeAMeTa CBOro AoCimkeHHs. Ha gym-
Ky BiflOMOTO aMEepWKaHCbKOTO BYEHOr0 B rajysi ynpaBfiHHA HayKow ©
TexHikoto b. TBicca, HOBOBBEAEHHS — NPOLEC, Y AKOMY BUHAXI4 abo ifes Ha-
GyBae eKOHOMIYHOTO 3MiCTy. «Lfe eduHuLl y cBoeMY podi npouec, o 06'€0Hye
HaYKY, MexHiKy, eKOHOMIKy U ynpasmiHHa. BiH nonaeae 8 00epaHHT HOBU3HU
i mpuBae 810 3apodeHHs i0ei 00 iT KomepyiliHOT peanizaui, OXonK4U KoM-
nJIeKC BIOHOCUH, BUPOBHULMBO, 06MIH, CNOXUBAHHS» [6, C. 126].

Mig iHHOBALiHOK AisANbHICTIO PO3YMIETLCA HifNbHICTD KONEKTUBY,
cnpsiMoBaHa Ha 3abe3neyeHHs [LOBEAEHHS HAYKOBO-TEXHIYHUX ifeil, BU-
Haxopis (HOBaLii) [O pe3ynbTaTy, NPUAATHOMO 0 NPAKTUYHOTO 3aCTOCy-
BaHHA Ta peanizauii iXx Ha pUHKY 3 METOK 33[0BONEHHA NOTped
CyCninbLCTBa B KOHKYPEHTOCMPOMOXHMX ToBapax i nmociyrax. Taka
BifnbHiCTb nepenbavae CTBOPEHHSA LiNOTO KOMMNEKCY HAayKOBUX, TEXHO-
JIOFiYHMX, OpraHizauinHmx, GiHaHCOBMX Ta KOMEPLiNHWUX 3ax0piB, AKi y
CBOiii CyKYNHOCTI NPU3BOLATbL O CTBOPEHHS iHHOBAUii «nig Koy, T06-
TO MOBHICTIO TOTOBOT A0 peanisauii Ha puHKy. OcHoBOW iHHOBALiHHOT
BifANbHOCTI Ha NiANPUEMCTBI € OCBOEHHS (KOMepLiani3aliisa) HOBUX BUAIB
npopykuii abo meTogis ii BUPOOHULITBA, [OCTAaBKM Ta peanisallii.

®opmyBaHHA iHHOBALiHWUX KnacTepiB y ferkiil npomucnoBocTi
notpebye BU3HAYeHHA KpUTepiiB iHHOBALiiHOCTI po6OTW MifNpPUEMCTB.
[lexTo 3 aBTOpiB NPONOHYE Pi3HWiI HAaGip Takux napameTpis, NpoTe, Ha
JYMKY aBTOpiB CTaTTi, HaNOBHiwWKiA ix nepenik Hagas 0. [lnyronone-
CbKUit (auB. Tabn. 2).

Omxke, 32 [aHUMU NPOBEAEHOTO AOCHIAXEHHSA, MOXHA BU3HAYUTY,
L0 CNPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA A0 iHHOBALiHOT AiANbHOCTI € ioro
iHHOBAUiiHWI MOTeHUiaNn, EAUHUM [iEBUM MEXaHi3MOM HApOLLyBaHHs

TABINLA 2 — Komnnekc napameTpiB iHHOBaWiiHOCTI nignpuemcrea [3]

AKOro BGAYaeMo 06'efHaHHA 3ycUib rpyn MifNPUEMCTB — Knactepu-
3auito ranysi. Peanizauis Kypcy Ha 3anpoBajKeHHs iHHOBaUiiHOT Kna-
CTepHOi Mofieni CTPYKTYpHOi nepebyfoBM Ta 3pOCTaHHsA nerkoi npo-
MUCNoBOCTI YkpaiHu MoTpebye 3HAYHMX KaniTanoBKAafeHb; MOBHO,
fiKicHoT Ta cBoevacHoi iHopMaUiliHOT Ta 3aKOHOAABYOT NMiATPUMKU
NiANpUEMCTB; NPUCKOPEHOTO PO3BUTKY BiAMOBIfLHUX PUHKIB; npuBe-
LeHHs npoueciB ceptudikauii Ta ctangapTusauii npopykuii ranysi go
CBiTOBMX CTaHLAPTIB; aKTMBi3aUii Ta NigBUMILEHHA pPiBHA NifroToBKM
HayKOBO-TeXHIYHMX KafpiB, W0 BMMArae Bif fepxaBu po3pobieHHs
peanbHoi iHBeCTULiHO-IHHOBALLiHOT cTpaTerii Ta akTuBizauii gisnb-
HOCTi BCix opraHis Bnagm y 3a3Haueniii cdepi [6, c. 190].

MeToto pocnipKeHHA € 3HaXOAKEHHSA i 0Or'PYHTYBaHHA ONTUMab-
HUX WAAXIB ANA PO3B'A3AHHA HU3KM Npobnem B Nerkiit NpoMUCNOBOCT,
30KpeMa, 3aBAAKN CTBOPEHHIO KNACTEPHUX 06'€4HaHb NifNPUEMCTB.

[ns BuGopy npioputeTHUx perioHiB YkpaiHu, B AKUX LOLINbHUM €
PO3BUTOK KnacTepis nerkoi NpOMUCAOBOCTI, aBTOpamMu CTaTTi po3pobne-
HO cneuianbHy METOAMKY, WO I'PYHTYETLCA HA BifbOpi Ta OLiHIOBaHHI
TaKWUX NOKa3HMKIB:

1. Kinbkicms nionpuemcms neekoi npomucnosocmi 3a pe2ioHamu

YkpaiHu, oduHuys (cToBneupb 1, Tabn. 3).

2. 06cs2 peanizosaroi npodykuyii, pobim, nocaye y Oitoyux uiHax neekoi

npoMucos8ocmi 3a pezioHamu Ykpainu, miH. 2pH.(cToBneupb 2, Tabn. 3).
3. Banosi KanimanbHi THBECMUYii nidnpueMcms Jez2Koi npomucio-

8ocmi 3a pe2ioHamu Ykpaitu, maH. epH. (cToBneub 3, Tabn. 3).

4. Yacmrka npubymkosux nidnpuemcms sezkoi npomucnosocmi 00 ix

3aeanbHOT Kibkocmi 3a pezioHamu Ykpainu, % (cToBneup 4, Tabn. 3).
5. 3aeanbHuli o6cse peaniz3oBaHoi iHHOBAYIHOT npodykuii nionpu-

EMCMBAMU J1e2KOT npoMUCIOB0CMI 3a pezioHamu YKpaiHu, MJIH.

2pH.(cToBneup 5 Tabn. 3).

6. Bumpamu Ha mexHo/02i4HT THHOBAYIT nidnpuemcme ne2koi npo-

mucnosocmi 3a pe2ioHamu YkpaiHu, MaH. epH. (cToneup 6 Tab. 3).
7. Yacmka nidnpuemcms nezKoi npomMucio8oCcmi, WO peanizosysanu

1HHOBAYILHY NPoOyKyito, 00 iX 3a2aNbHOT KIIbKOCMT 3G pezioHamu

Yepainu,% (ctoBneup 7 Tabn. 3).

8. Yacmka npayisHukis Ha nionpu-
emMcmsax snezkoi npomucaosocmi 00
3a2aN1bHOT KIJIbKOCMI NpayiBHUKi8 y

Bun napamerpa

TMoka3HHKH, 10 XAPAKTEPH3YIOTH NapameTp

npomucnosocmi 3a pe2ioHamu YkpaiHu,

[MTapametpu
HAaYKOMICTKOCTI
BHPOOHHLITBA

- YHCENBHICT HAYKOBO-TEXHIYHHX
3aiiHATHX (He Menme 15%);

- cyrreBuii  obcAr  BHTpaT

Ka/ipiB;

KajapiB ¥

- piunnii npupict Butpar va HIJIKP (%);

- 00car (pakTHHHO NpoBelieHHX | HopMaTHBHUX BUTpatr Ha HIUIKP
(He MeHIe 5% oOcary peanizauii NpoAYyKLii);
Ha omiary
iHHOBaLiHHOT iHPPACTPYKTYPH 11010 MAPKETHHTY, PEKIaMH, MiArOTOBKH

- yactka npuOyTKy, cnpamosana Ha HIJIKP (ne meniue 5%)

% (cToBneub 8 Tabn. 3).

9. 06cse  peanizosaHux MawuH ma

YCMAMKyBaHHsA NiONPUEMCMBAMU MaLUU-

HOBYOYBAHHS AN fIe2KOT npoMuciosocmi

3a peeioHamu YkpaiHu 3a 2008 p., MIH.

2pH. (cToBnelb 9 Tabn. 3).

10. O6¢cse ekcnopmy npodykuyii nezkoi

npomucnosocmi 3a pe2ioHamu Ykpaitu,

MJ/IH. 2pH. (cToBeup 10 Tabn. 3).
YTBOpEHY CYyKYMHiCTb MOKa3HWKiB

3araibHii  KIIBKOCTI

npaui, nocayr cyb'ekrie

[TapameTpu AKocTi
il KOHKYPEHTOCTIPOMOMHOCTI

- BHCOKA AKICTb 1 AnepeHLiaLlis mpoayKry;
- BEJIMKA YMCEJIBHICTb KaHANIB MOCTavaHHs i 30yTy rotoBoi NpoayKuii;

TEXHIKO- EKOHOMIYHOTO
PiBHA NPOAYKLIT

npozyKuii - CYTTEBA YACTKA PUHKY, HOTO CTPYKTYpa;
- CyTTEBHI 00CAr BHUTPAaT Ha NMpOBEJACHHS BHNPOOYBaHb, cepTH]IKaLiio
npoayKuii
[Tapamerpu - BIZINOBIIHICTE TOBAPIB HALLIOHAIBHUM | CBITOBHM CTaHAAPTAM;

- BHCOKa (DOHII0030POEHICTE;

- cepejiHii MUTTEBHI LMK iHHOBaLi# (He Oibiie 3 POKiB);

- HAsABHICTb Y CKJIAJLi IPOMHCIIOBOT MPOIYKLIT IPHHILIMIIOBO
HOBHX TUBapiB, AKI He BHITYCKaOTBCA IHILHMH niﬂnpm‘mcmamn

[TapameTpH OHOBIEHHS
NpOAYKLIT (TeXHOoIOriT)

-4acTKa TMPHHUHIIOBO  HOBOT
BHpoOHUIITEA (He MeHIe 10%);
- HACTKa HAYKOBO-TEXHIYHMX BUTpaT y cobiBapTocTi BUpoOiB

(He menie 30%);

- Koe(illieHT OHOBJIEHHS NPOAYKLUIT (He MeHie 5% Ha pik);

- HAABHICTb TEXHOJIOTTYHUX IHHOBALI (HOBHX TEXHOIOTTYHHX [POLIECIB);
- CHIBBIIHOLIEHHS IHHOBALI-NPOYKTIB Ta iIHHOBALlIH-TIpoLIECiB

(e menme 2:1)

npoAykuii y  3arajibHoMy  o0ca3i

[TapameTpu
€KCIOPTOCTIPOMOMKHOCTI
NPOYKLT, BAPOOHULITBA

- BUCOKA MMTOMA Bara BUpoOiB, 1110 3HAXOATE 30YT 3a KOPLOHOM;
- HAsIBHICTh 3apyOiKHHX PHHKIB 30yTYy, 1X cerMeHTallis
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3a perioHamu YkpaiHu nopaemo y
BUMAAT MaTpULLi:
Xij Xin
X= Xij Xin .
: @
Xenj R

ne i=1,..., M — Homep noKasHuKa;
j=1, ..., n— Homep pezioHy.

MoKa3HWKMK, Lo BUKOPUCTaHi, pi3HO-
MaHiTHi Ta HenopiBHAHHI MiX cob6oio,
TOMY HaCTyMHO CTafi€lo AoCnimKeH-
HAi MA€ CTaTU HOpMyBaHHs Bifi6paHux
nokasHukie. [ns uboro matpuuio X
3aMiHUMO Ha MaTpuLo Y:

Yii e Yin
V= i o ye | (2)
Yomj e ¥enn
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Yy =——m—>
i ,_,’_2 (3)
[le Xi — 3HAYeHHA 1-M020 NOKA3HUKQ, J- M020 pe2ioHy
_ 1 n
R ..
Xj = _El Xij® (4)
n i=
ne Y Ij — cepedHe 3HayYeHHA 1-20 NOKA3HUKA OJ1A BCIX Pe2IOHIB;
2 1,2 2
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3pilicHeHHs npoueaypy HOPMyBaHHA NiKBiAye BNAWB abCONIOTHUX
BEIMYMH i BiAMIHHOCTI 3HaYeHb BUKOPUCTAHUX NOKA3HMKIB.

Ha HacTynHiit cTagii npoBaguTbcs OpMYBaHHS, TaK 3BaHOMO «ema-
JIOHHO20 pe2ioHy». [Ins Luboro B KOXHOMY pAfKy Binbupaemo
Haitbinble (HailMeHLUe, AKILO BOHO € ONMTUMAJIbHUM) 3HAYeHHS
nokasHuka. ETanoHHWi perioH 6yae, TakUM YMHOM, MOJaHO y |
BUMNAAT MaTPULi-CTOBNYMKA: e

Jani o6umncnumo KBasmBiacTaHi Rj Bif, KOXHOIO perioHy
L0 ETaNoHHOro; BHACMiAOK YOTrO OTPUMAEMO 3HAYEHHS ANA BCIX m
perioHiB:
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[ns npoBefeHHs PO3PaxyHKiB i BU3HAYEHHS ONTUMANbHOMO s
CTBOPEHHSA KnacTepis perioHy HaBeAeMO BUXiAHI faHi Ans ouiHIOBAHHSA
MOXJINBOCTE CTBOPEHHS KnacTepis Nerkoi NpoMMUCIOBOCTI 3a perioHa-
Mu Ykpainw (guB. Tabn. 3).

3a popMmynoto 4 BU3HAYMMO CEPEHE 3HAYEHHSA /1A NepLoro no-
Ka3Huka: «Kinbkicmb nionpuemcms ne2koi npomucnosocmi 3a
pezioHamu Ykpainu (oduHuys)» (3a faHumu Tabn. 3):
- 51 +68+59+...+58+77 +383
x '

! 26

=122.77

[lani 3a dopmynoio — 5 gucnepcito:
0_2 _ (51 —122,?7)2+{68—I22,T.I‘)2+..,+('J"'a‘—122,?"!}2+(3»83—122.'a’7)2
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AHaNOrYHO HaBeJEHWUM BULLE PO3PaxXyHKaM BU3HAYAEMO CEpPeSHE
3HAYeHHs Ta AMUCNepcito 3a BCiMa aHani30BaHUMM NOKa3HUKaMM

3a dopmynoto 6 3aiiicHUMO 3a hopmynoto 6 HOpMyBaHHs Bigibpa-
HUX NokasHukie (Tabn. 4).

Omxe, eTanoHoM 06upaemo M. KuiB, OCKiNbKM, Mae HailBuILMil
nokasHuk. Togi 3a opmynoto 6 B Tabn. 5 BU3HAYMMO KBA3iBifCTaHi
KOXHOr0 perioHy A0 eTaNoHHOro 3a NokasHuKoM «KinbKicmb
nionpuemcms e2Koi NPoMuCI080CcMi 3a pecioHamu YkpaiHuy.

=8619,434,

TABJINLA 4 — Po3paxyHOK i pe3ynbTaTn HOpMYyBaHHA
Bifi6paHNx NoKa3HUKIB 3a perioHamMu YKpaiHu (¢pazmerm)

Obaacte Hopmysanns
AP Kpum yu=(51-122,77) / 8619,434 = - 0,0083
Binnuipka yiz = (68 — 122,77) / 8619,434 = -0,0064
Boauncska y13=(59-122,77) / 8619,434 = - 0,0074
UepHiBeLbka y24 = (58 — 122,77) / 8619,434 = - 0,0076
YepHirisceka y2s = (77 = 122,77) / 8619,434 = - 0,0053
M. Knis y26 = (383 — 122,77) / 8619,434 = 0,0302

TABJINLSA 5 — Po3paxyHOK i pe3ynbTaT BUSHAYeHHSA
KBa3iBifCTaHe! KOXHOro perioHy A0 eTafIoHHOro
33 NOKA3HUKOM «KinbKicmb nionpuemcma se2koi npomuciosocmi
3a pezioHamu YkpaiHu» (¢pazmeHm)

Obaacte OdunciaeHHs KBasiBiacraneii
AP Kpum (-0,0083 —0,0302)* = 0,0015
Binnuubka (-0,0064 —0,0302)° = 0,0013
BonHebKa (-0,0074 —0,0302)° = 0,0014

(-0,0075 —0,0302)>=0,0014
(-0,0053 —0,0302)>= 0,0013
(-0,0302 —0,0302)*>=0

YepHiselbka
YepHiriechka
M. Kuis

AHanoriyHi po3paxyHKM NPOBOAMMO 33 PELWTO MNOKA3HMKIB.
Ik npuknap HaBeLeMo  po3paxyHOK  KBasuBiAcTaHi  ans
OKpeMOro perioHy:

RAP wm = 0,0015 + 0,00023 + 0,0196 + 0,168 + 2,232 + 8,44 +
0,390 + 1,07 + 0,00059 + 0,0077 = 12,32962;

a60 Reiwmwa = 0,0013 + 0,00020 + 0,0324 + 0,044 + 2,232 + 8,44 +
0,390 + 0,55 + 0,00059 + 0,0045 = 11,69499.

Bub6ip Hailcnpuatnueiworo perioHy 3AiCHIOEMO METOLOM
HaliMeHWunx KBaapatiB. PerioH, wWo Mae MiHiManbHe 3HaueHHs Ry,
CNif, BBAXATW HAMCMPUATAMBILIMM [N CTBOPEHHA KiacTepa Jierkoi
NpPOMUCIOBOCTI.

BHacnigok npoBepieHnx o6uncneHb (Ha OCHOBI JaHux [lepxasHoro
KOMITETY CTaTUCTUKM, WO NOAAHi B Tabn. 3), BU3HAYEHO PeTUHIY perioHiB
OO0 MOTEHLMHWUX MOXMBOCTEN OpraHisauii B HMX Knactepi nerkoi
npoM1cnoBocTi (Tabn. 6).

TAB/INLA 3 — BuxigHi aaxi lepxkkomcrary YKkpaiHu Ans OLiHIOBaHHA MOXK/IMBOCTEN CTBOPEHHA KnacTepis
NIerKoi NPoOMUCNOBOCTI 3a perioHamm YKpaiHu

Perion ¥ kpaiuu (obaacts) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
AP Kpum 51 34,0 18,0 45,1 = = = 1.0 — 1,099
Binuuueska 68 100,3 5.5 52,9 — - — 6.1 - 46,06
BoaunHcbka 59 88,9 6,0 49,2 = - = 3 - 16,77
JIHinponeTpoBcEKa 120 174,3 14,4 49,2 = - — 1.1 — 34,70
Jlonenpka 181 2164 18,9 44,2 = = — 0.8 16,1 12,40
JKuTomMHpebKa 92 251,7 24,1 55,4 5,48 0,48 17,4 8.2 = 55,46
3akapnarceka 118 KISV, 37,9 54,2 0,45 0,33 4,2 19,2 - 164,67
3anopisbka 79 149,5 5.6 57,0 — - — 2.2 — 22,32
IBano-MpaHKiBCHKA 107 261,2 18,6 57,0 = = — 4.4 — 42,52
Kuiscbka 146 308,3 37.5 43,8 0,003 - 1,4 4.2 64,6 42,66
Kipogorpajceka 48 27,8 2,7 54,2 - - - 2,3 - 8,04
Jlyranceka 94 136,7 8.8 51,1 = - = 1,8 - 54,85
JIbBiBchKa 327 779,0 67,6 48,9 = 0,13 = 10,3 = 189,01
Mukonaieckka 74 362,2 23,0 36,5 10,54 = 4,1 5,1 = 21,61
Onecbka 145 97,3 6,0 45,0 = - - 3,7 - 11,03
IMonTaeceka 104 196,1 5.0 55,8 - = — 3.3 — 31,92
PiBHeHCHKa 69 56.1 4,2 33.3 1,21 1,07 7,2 3.8 150,7 11,21
Cymcbka 58 155,6 13,7 55,2 = = = 3,6 = 10,31
TepHoniabehka 67 102,3 33,2 49,3 3,16 0,054 15,0 ji = 8,41
XapKiBchKa 357 487.1 38.1 51.8 3,56 — 5.3 3.5 1096.6 19,69
XepcoHebKa 31 32.9 2.2 61,3 0,03 - 9.7 7.0 — 9,52
XMelbHHLBKA 189 89,8 45,0 56,1 - - - 55 - 7,51
Yepkacbka 90 111,6 5.8 54,4 - - - 5,1 - 30,87
YepHiBenbka 58 119.1 21,9 51,7 — — — 10,4 102.6 35,30
Yepnirisceka 77 752.3 45,4 45,5 2.36 9,29 26,0 14,9 — 105,87
M. Knie 383 1466,0 71,4 47,8 7,61 0,92 3.4 7.4 164.8 85,03
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TABJINLA 6 — PedTMHT perioHiB YKpaiHu 3a MOXNUBICTIO
CTBOPEHHA B HUX KJlacTepa nerKkoi HpOMMCﬂOBOCTi
(Ha ocHoBT po3paxyHKy Keasisiocmateli)

ranysi Ta «HOy-xay», fKi aKyMynioloTbCsA Ta PO3MNOBCIOMKYIOTHCA yepes
MiANPUEMHULBKI ccepy Ta iHHOBALIHT KoMnaHii.

BMCHOBKM i mepcneKTMBU nopanbliunx pocnigxedb. [ns
VAOCKOHANEHHA iHBECTULIHHO-IHHOBALINHOIO CTaHy NiANpUEMCTB

Po3rnsiHeMo MOX/IMBOCTI perioHy, e 3a NPOBEAEHUM JOCTigKeH-
HAM HalBUTifHilWe CTBOPUTU KNaCTePHY MOAENb.

Pe3ynbTatv aHanisy cBigyatb, Wo HaNCNPUATIMBILIMM PerioHOM
ANA CTBOPEHHA KnacTepiB nerkoi mpomucnoBocTi € YepHiriBcbka
o6nactb. Came gns Hei 3aNPONOHYEMO NPOEKT CTBOPEHHSA NSHOTO
knacrtepa. Bin mae nigBuwmuti eeKTMBHICTL po6OTH NigNpUeEMCTB,
CKOPOTUTM BWTPATW, BHACNiAOK Yoro 36inbwarbca foxoau, obear
BMNYCKY Ta peanizauyii npoaykuii, NiABUIWMTECA CNOXMUBYUA NONUT.
Y Takuit cnocib MoxHa OGyfe 3a0XOTUTU NOTEHUiHMX iHBecTopiB
BJs cninbHOi cniBnpaui.

MpoBigHUMK y KnacTepi € HU3KA NepeaoBMX MiIANPUEMCTB, WO
topmylOTb pagy Knactepa, fKa TiCHO B3aEMOJIE 3 CEPBICHUM LEHT-
poM, o Hagae iHhopMaLiitHO-aHaNiTUYHi, MAPKETUHTOBI, KOHCYNb-
TaUiiHi, THXWHIpUHIOBi, NpaBoOBi, MOCAYrM NiAroTOoBKM Ta nepe-
nigrotoeku Kaapie. Y YepHiriscokiit o6nacti 4o nepefosux Hanexarb
3AT «CoHeukoy, 3AT «Pipma IHTek», «Hekcin-TpaHcdepy, 3AT «CiHeT».
BoHM KOHCYNbTYIOTb BUPOBHMKIB KIKOYOBUX TOBAPiB, AKi B KnacTepi
PO3NOAINUANCH TAKUM YNHOM:

1. [lepsuHHa 0bpobka nboHy (batypuHcbkuii, IBaHiBCbkuit, Kncens-
oBcbkuit, Koponcbkuit, Koszeneubkuit, Kynukiscekuit, Hosropoa-
CiBepcbkuit, PenkiHcbkuii nboHo3asoau, CTOB «OJICTAC — nboH»).

2. TexcmunbHe supobHuymso (3AT «YkpaiHay, MpunyLbka naHyiwHa
tabpuka im. 8 bepesHs).

3. lsgeliHe supobHuymso (fobpsHcbka weeiiHa dabpuka
«Moniccsiw, BAT «EneranT», BAT «TK Crtunby, 3AT «CiBepsHkay,
Mpunyubka weeitHa dabpuka, 3AT «BepbeHay, 3AT «Mpunyyarkay).
Ina nepBuHHOT 06POOKM NbOHY, NbOHOHACIHHUUbKI CTaHUii

(Kynukiscbka, YepHiriBcbka, KoptokiBcbka) 4epes nocTadyanbHUKiB

(cinbcbkorocnogapcbki nignpuemcTea obnacti) 3abe3neyyoTh 1bOHO-

3aBOfM CUPOBUHOL.

3pificHioeTbC 06po6Ka i NbOH NepefaeTbcs A0 TEKCTUNBHOMO
BMPOOHMLTBA, @ NOTIM — WBeNHOro. [lo NigNPMEMCTB TaKOX AONYYeHi
HAYKOBI Ta OCBITHi opraHisauii, Aki NpauioloTb Ha PO3BUTOK KNacTepa.

MignpuemcTea iHHOBALiiHO-NPOMUCNOBOrO Knactepa HabyBawTh
LOAATKOBUX KOHKYPEHTHUX NepeBar 3aBAAKM 3AATHOCTI 3AiKCHIOBaTU
BHYTPilHIO cneuianisauito i cTaHgapTM3alito npoaykuii, MiHiMisysa-
TW BUTPATU HE NINLLE HA TPAHCAKLiAX, @ i HA BNPOBAAXEHH] iHHOBaLiN.
KomnaHii, wo BxoasTb O KNacTepa, MatoTb AOCTYN [0 CheLianbHUX 3HaHb
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Perion Ykpainu (0ds1actsb) Rj PeiiTHHr periony JIerKoi NpoMMUCI0OBOCTI NPONOHYEMO 3aCTOCYBATU KNACTEPHY MOAENb

Yepniriscbka 1,52835 1 opraisatii Bupo6HMLUTBA.

JKuromupeska 8.,59625 2 [Ons uboro 34iiicCHEHO po3paxyHKW KBasWBifCTaHei pna 26

M. Kuis 8,32873 3 perioHie. BHacnigok [oCnigxeHHs BU3HAYEHO, WO HANCNPUATAUBI LUK~

PisHeHCbKa 991526 4 MU _perioHamu ans CTBOPEHHs KnacTepiB Nerkoi nNpoMucnoBOCTi

MukosaiBebka 9.,97152 5 € YepHiriscbka, Xutomunpcbka, PiBHeHcbka Ta Mukonaiscbka 06acTi,

TepHoninbchbka 10,08930 6 a_Takow M. KuiB. Ockinbku 3a peiTUHIOM KBasusifcTaHeil

3akapnarcbka 10,21185 1 YepHiriscbka obnactb nocigae nepue micue, came TaMm NPONOHYETHCS

XapkiBcbka 10,52241 8 CTBOPUTU KnacTep, AKWiA 06'eaHaB 6 NbOHO3aBOAM, TEKCTUNbHI Ta

XepcoHchbKa 11,33202 9 WBENHi NiANpPUEMCTBA PerioHy.

YepHiBelibka 11,29449 10 OyiKyeTbCs, WO BeiMKa KinbKicTb 61M3bKMX 33 cneuianisauieio

JIbBiBCBKA 11,40878 11 NigNpUEMCTB y CBOiil B33aEMOAIT MOXYTb AOCArTM CUHEprii i cyTTeBO

BiHHu1bKa 11,69499 12 nigeuwuTy edekTUBHICTb AisnbHOCTI. BogHoYac Hepo3B'A3aHUMM 3au-

XMesbHHIIbKA 11,70240 13 WatoTbCsA NPoONeMH i3 3aKOHOAABYMM 3abe3neyeHHAM AifNbHOCTI Knac-

Yepraceka 11,77089 14 TepHux o6'efHaHb B YKpaiHi, WO MOXe CTaTu NpeaMeToM NoAanbliMx

Bonunceka 11,80570 15 HayKOBMX JOC/iAKEHb 3a JaHOI TEMATUKOIO.

IBaHO-PpaHKiBChKA 11.81005 16

Cymcbka 11,89678 17 CITUCOK JITTEPATYPY

[TonTaschKa 11,94067 18 1. 3akoH Yrpainu «[po iHeecmuyiiiny disnbHicme» 810 18.09.1991 Ne1560-XI: // Bidomocmi

KuiBchka 11,95927 19 BepxosHoi Padu Ykpainu(BBP) 1991, Ne37.

3anopizbka 12,04448 20 2. [lepasHuli KOMz'mem cmamu'c“mu»(u.,\/xpa?'/-/u /) www. f/klrstat. gov.ua. )

0,‘1C(_‘,|,Ka |2’04750 2| 3. ﬂﬂyzunonbcwuu 0. IHHDBUL.UUHG ali.wleCmb AK Hesio €MHG..CK/7(?6080 flOﬂlmU.KU CMpyK-
MypHUX nepemsopeHb 8 iHaycmpmanomy 3upo6Huum37. csimosuti 0ocsid ma VK-

Kiposorpazcbka 12,05592 22 paikcska cneyugiika // Bichuk TepHoninbcbKoi akademii HapodHozo eocnodapcmesad. —

Jlyranceka 12,15479 23 2001. -N°5. - ¢. 75.

JIHinponeTpoBchka 12,24737 24 4. Jle2ka npomucnosicms Ykpainu: cmaH, npoéﬂemy}, nepcnexmugu eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY

AP Kpum 12.32962 25 / 0. L Bosnkos, 0. B. [oHyapos, B. I [iomu [ma iH.]; 3a ped. O. I. Bonkosa ma
10. B. lonyaposa - K.: T-80 «3HaHHA» YkpaiHu, 2009. - 391 c.

Jonelbka 12,36484 26 5. Pecmpykmypu3sayis npomuciosocmi 8 ymosax iH8eCmuyiliHO-iHHOBAYI(IHO20 pO3BUMKY

exoHomiKku: Morozpadhis / 0. A. Kupuyerko, M. 1. lerucerko, A. 1. [pedar ma iH.; 3a peo.
0.e.H., npog. 0. A. Kupuyerka, 0.e.H., npog. [eHucerka.-K.: TOB «opado-dpyk», 2009.
-719c.

6. Tsicc b. YnpasniHa HayKoBo-mexHiYHUMU HOBOBBEOGHHAMU. — M.: EKOHOMUKa, 1989.

7. LoksapmanbHuii Haykoso-supobHuyul xypHan «Jleeka npomucnogicme», 2008,
Ne3(215).

8. CmamucmuyHa iHgopmayis acoyiayii «Ykpneznpoms».
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