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MyxkaqiBCEKUI Jiep>KaBHHIT yHIBEpPCHTET

Y cmammi nasedeno OYiHKY KOHKYDEHMOCIPOMONCHOCI NPOOYKYIL 63yMMEB020 GUPOOHUYMBA HA
OCHOBI MAPKemuH208020 Nioxooy

Ha croropHimHii AeHp A7 yCHIIIHOTO (YHKIIOHYBAaHHS B3YTTE€BOTO IJIPUEMCTBA HA PHHKY OIliHKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HOTO TPOIYKIi € 00’€KTHBHOIO HEOOXiTHICTIO, OCKITBKM BOHA Ja€ MOXKJIHMBICTH
MaKCHMaJIbHO yJIOCKOHAINTH HOro mpoaykiiro. OCKUIBKM yCHiX HiINpUEMCTBA Oe3MOCepeHbO 3alIeKUTh Bij
BIZMOBITHOCTI HOTO MPOJYKIIT BUMOraM PUHKY, TOOTO 3amTaM KiHIIEBHX CIIOKMBAyiB HOro MpOAYKIii, TOMY
aKTYaJIbHOIO € PO3pO0Ka METOJIMKH OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOIYKIII B3yTTEBOrO BHPOOHHUITBA 3
ypaxyBaHHSM J{yMKH{ ITOTEHIIHHUX CIIOXKHUBAYiB.

006’ekmu ma memoou 00cnioHceHH

[MuraHHA OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIUIi PO3IISAAANOCS HEOTHOPA30BO SK B OKPEMHUX
HAyKOBUX MyOJiKalisX, Tak 1 B (yHIAMEHTaJIbHUX HAYKOBHX Ipaipsix. AJie 1 JI0 ChOTOJIHI HE PO3pPOOJICHO
yHi()iKOBaHOT METOAMKH OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B3yTTE€BOI mpoaykKiii. CTBOPUTH TaKy METOJHKY
JIOCHTh CKJIQJIHO uepe3 cneuudiky HisiIbHOCTI MiJNPHEMCTB, OCOOJMBHUX BHMOT HIONO KOHKPETHOTO BHIY
MIPOJIYKIIT, 0OMEXEHOT0 A0CTyIy 110 iH(opMallii PO MPOAYKIiI0 KOHKYPEHTIB.

VY poboti [1] 3a3HaueHO, OO0 B OCHOBY METOAMKH OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IiIIPHUEMCTBA
NMOBHHHA OyTH MOKJaJeHa IyMKa IIOKYILIB. ABTOp MpPOMOHYE OLIHIOBATH JOCITIIKYBaHY KaTeropiro sK
CYKYIHICTh XapaKTEPUCTHK, IO MalOTh 3HAYCHHS 3 TOYKH 30py CIOXKHBadiB, a caMe: aCOPTHMEHT TOBapiB;
KOMIUIEKC TIOCITYT; PIBEHb ILiH Ta IWHAMIiKa iX 3MiHH; MicIle pO3TallyBaHHS IiAMPUEMCTBA, HOTO JOCTYIHICTH;
pexuM poboTH; piBeHb 0OCITYrOBYBaHHS; BHYTPIIIHSA atMocepa 3a pe3yibTaTaMi aHKETHOTO ONUTYBaHHS, 1
CTYIiHB 3aJI0BOJICHOCTI OI[IHIOETHCS Bin 1 10 5. MeToanka € J0CTaTHBO POCTOIO IS BCIX PIBHIB MEHEIKMEHTY,
aJie TOCUTh Cy0’€KTUBHOIO, OCKUJIBKH JJIsl PO3PAaXyHKIB HE 3ay4aloThcsl 00 €KTHBHI CTATUCTUYHI JIaHi.

Y poboti [2] NpONOHYETHCS OLIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH 3a II'SIThMa KOMILJIEKCHUMH
MOKa3HUKaMHU: SKICTh TOBapiB, IO peali3ylOThCS MHiIANPUEMCTBOM; PALliOHAJBHICTH ACOPTHMEHTY, KyJbTypa
00CIIyrOBYBaHHS; YMOBH OOCIyrOBYBaHHS, JOCTYIHICTh MOCIYTH, SIKi PO3PaXOBYIOTHCS Ha OCHOBI €KCIIEPTHHX
OLIIHOK.

s merommka TeX AOCTaTHBO MPOCTa , OIMBII 00’ €KTHBHA, OCKUTBKH B POJIi €KCIIEPTIB 3aIyYalOTHCS
(haxiBIi; TOKAa3HUKIB OWIHKH JOCHTH Oararo, mpore Oe3 BHKOpPHCTaHHA O(]imiiHOI CTaTUCTHYHOI 0a3u Taka
OIIIHKA BOAYAETHCS TOCUTH MPUOIM3HOIO.

Y po6Goti [3] mis OUWIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHKOPHCTOBYEThCS MOKa3HHK 1HTETPAIbHOI
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIAIPUEMCTBA, SKUHA BH3HAYAETHCA SK JOOYTOK YACTKOBHX ITOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OKPEMHUX CTOPIH [isSUIbHOCTI MIiANPUEMCTBA 1 BaroMicTb OKpeMHX (DaKTOpiB Y

3arajbHid CyMi.
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JUis OIiHKM aBTOpP BUKOPUCTOBYE Koe(Dili€HTH: 3HAYCHHS KPHUTEPiI0 €(PEeKTHBHOCTI BUPOOHMIOT
JUSUTBHOCTI MiAIpPUEMCTBA; (DIHAHCOBOrO CTaHy; ¢(heKTMBHOCTI OpraHizaiii 30yTy Ta HpPOCYBaHHS TOBapy Ha
PHHKY; KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mnponykuii. Yepes BiacyTHicTh odiniiiHoi iHpopmauii aeski MOKa3HUKU
BU3HAYAIOTHCS EKCIIEPTHO, [0 BUKJIMKA€E CYMHIB III0JI0 PEAIbHOCTI Pe3yJIbTaTiB.

B OCHOBY OLIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI TaKOX IIPOTIOHYETHCS MTOKJIACTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OKPEMHX pecypciB miampueMcTBa (OCHOBHI 3aco0u, (piHAHCOBHI MEHEIKMEHT,
KaJpOBUI 1 BUPOOHWYMU IMOTEHIliaJl) Ta KUTBKICTH (PAKTOpPIB 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA (YacTKa PHHKY, IIO
3aiiMae MiAIPUEMCTBO, Ta TEMITH 3POCTaHHS YacTKu pUHKY) [4]. IIpoTe BHHMKae MUTAHHS MO0 OOMEKEHHS
odiwiitHol crarucTruHoi iHpOpMAIi PO pecypcH MIANPUEMCTB JUIS PENPEe3eHTaTHBHOI BUOIPKH NaHUX MPO
JUSUTBHICTD TOCIIDKYBAHUX MIAIPUEMCTB, & BATOMICTh OKPEMHX ITOKA3HUKIB, KA 3aJICKUTh BiJl I[iJieH 1 cTparerii
OKpPEMOTO IIPHEMCTBA Ta NMPHUHHATA aBTOPaMH SIK MaKCUMaJIbHO BIAMOBIZHA ISl BCiX 00’€KTiB, O€3yMOBHO
TOBOPHTS IIPO Cy0’ €EKTUBHICTH MIAXOMY.

Ilocmanoeka 3a60annsn

MerToto poOOTH € po3poOKa OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IPOIYKIIii B3yTTEBOTO BUPOOHHIITBA Ha
OCHOBI MapKETHHTOBOT0 JociipkeHHs. OliHKa MICTUTB: (JOpMyBaHHS BUMOT O BUPOOY Ha OCHOBI IPOBEICHHS
AQHKETHUX OTIUTYBaHb CIIOXHBAYiB; 00TpyHTOBaHMIA BUOIp HOMEHKJIATYpH MOKAa3HUKIB
KOHKYPCHTOCTIPOMOXKHOCTI BHPOOY, 10 Ma€ JO3BOJMTH BIPOTITHO BHU3HAYMUTH HOTO BIAMOBIIHICTH BHMOTAM;
BU3HA4YCHHS (PaKTUYHHUX 3HA4YEHb MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 31CTaBJICHHS 1X 3 0a30BUMH.

Pesynvmamu ma ix 062060penns

OcraHHIM 4YacoM OCOOJIMBOrO 3HAU€HHsS HaOyBa€ OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI NMPOAYKIIi Ha
OCHOBI MapKETHHTOBOTO IIXOAy. 3TiMHO 3 UM IMIiAXOIOM IIiIMPUEMCTBO OIIIHIOE AKICTH CBOTO TOBapy HE
MOPIBHSHO 31 cTaHmapTaMd abo 3 TOBapaMH KOHKYPEHTIB, a 3 TOIJIAAY 3arajbHOi CIIOKHBYOI OILIHKH
BJIAcTUBOCTEH ToBapy. ToOTo mepembayae po3risAfaTd SIKICTh AK CTYIMiHB BIATIOBIAHOCTI MPOAYKII BHMOTaM
CIIO)KMBAYa.

Benuky yBary HaJdeXHTh NPUAUIMTH EKOHOMIYHOMY 3MICTY pPO3PaxyHKIB IIOJO BH3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy. BoJHOYacC KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO MOXKHA BBaXKAaTH JIMIIE OJHOPIAHY
NPOJIYKIIIO 3 TEXHIYHUMHU MapaMeTpaMH 1 TEXHIKO-€KOHOMIYHUMH MTOKAa3HUKAMH, IO 1ICHTUYHI aHaJIOTi4HUM
NOKa3HUKaM YyXe NpojaHoro ToBapy. Jlmg Toro mo0 BHCOKOSKICHMH ToBap OyB OJIHOYacHO i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM, BIH Ma€ BIiANOBINATH KPHUTEPISIM OIIHKH CIIOKMBAa4YiB KOHKPETHOTO pHUHKY B
KOHKPETHHH 4yac. 3po3yMijo, [0 YMHHHUK 4acy Ma€ TYT Jy>Ke Barome 3HaueHHs. Te, 110 noTpiOHe criokuBaveBi
CBOTOJTHI, MOX€ CTaTH abOCOJIOTHO HEMOTPIOHMM yiKe 3aBTpa depe3 3MiHy MOIU a00 BHACTIIOK TOSIBH HOBOTO
TEeXHIYHOTO pilleHHsA. BiArak HaiOimpm BipoTimHI AaHi A OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ja€
JIOCITIZKEHHS TOTPeO MOKYIILIB, BUMOT PHHKY.

ToMy BaXIMBUM €TaroM OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B3YTTEBOI MPOAYKIII € NpOBEIEHHS
MapKeTHHTOBHX JOCIHI/DKEHb, MIO BKIIOYAIOTh BUBYEHHS IIOMHTY, MICTKOCTI pPHHKY, aHalli3 PHUHKOBOI
CETMEHTAIli1, TOCIIKCHHS 03Ul KOHKYPEHTIB 1 30ip iH(OopMaIlii mpo MOKYIIIiB.

VY pesynbTari aHamizy TEOPETHYHHUX OCHOB OIL[IHKM SIKOCTI Ta KOHKYpPEHTOCHPOMOXXHOCTI MpPOJYKIii
Oyno po3pobNeHO OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B3YTTEBHX BHPOOIB, B OCHOBY SKOI ITOKJIAaJCHO

MapKETUHTOBUH ITiAXi.
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3anpornoHoBaHa OI[iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI B3yTTEBOI MPOAYKIIii CKIIaJa€ThCS 3 TAKUX €TalliB!

— BUABJICHHA TIEPENiKy OCHOBHHMX XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI JIOCHIKyBaHOI

TPOAYKIIii, IO MiAISATal0Th OIiHIII;
— TIPOBEICHHS Cepili aHKETHUX ONMUTYBaHb 3 METOIO BHSBIICHHS BUMOT CIIO’)KUBAYiB Ta CKCIICPTIB;
—  aHaj}i3 JaHUX, OTPUMAaHHX B MPOIECi aHKETHUX ONMUTYBaHb CIIOKMUBAUiB Ta €KCIIEPTIB;

— PO3paxyHOK TIpyHoOBUX IMOKA3HUKIB KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi 10 TEXHIYHHUX 1 EKOHOMIYHUX

XapaKTCPUCTHUKAX,

— PO3paxyHOK IHJIEKCIB TEXHIYHHUX Ta EKOHOMIYHHMX XapaKTEPUCTHK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

JIOCITIZPKYBaHOT MPOAYKIIIT;

—  PpO3paxyHOK IHTETpaTbHOTO iHAEKCY TEXHIKO-€KOHOMIYHHX XapaKTEPUCTHK

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT] TOCIIKYBaHOT MTPOAYKILii;
— PpO3paxyHOK iHIEKCY TOBapHOI MacH MPOAYKIii MiAIPHEMCTBA;
—  PpO3paxyHOK iHICKCY BIIHOCHOT €(DeKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA B TICBHUI MPOMIXKOK Yacy;
— PpO3paxyHOK iHIEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPHUEMCTBA;
—  aHaJji3 1 Npe/CTaBICHHS Pe3yJbTaTiB;

— BHCHOBKHM.

Jlnst BU3HAUSHHS [TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI JOIIJIbHO BUKOPHCTOBYBATH HHKUE HABEICHI

hopmyin.
I'pynoBuii MOKa3HHUK 1O TEXHIYHKMX MapamMeTpax Mo)ke OyTH po3paxoBaHuii 3a (OPMYJIOKO:
Ly =229;"9;
P . . )
Ie q; =—— — OJMHUYHHI MOKAa3HHK II0 i-MYy TeXHIYHOMY TIapaMeTpy;

i0
P; — BenmumHa i-ro napamerpa Juls aHaIi30BaHOTO BUPOOY;
P,y — BennuunHa i-ro napaMmeTpa, IpH sIKiii 3a10BOJILHIETHCS TOTpeda.
a;— Bara i-ro mapameTpa, B 3araJbHOMY Ha0Opi (BU3HAYA€THCSI METOJAMH €KCIIEPTHOI OIIIHKH).

[Toka3HUK MO TEXHIYHHMX MapameTpax XapaKTepH3ye CTYIiHb BiIIOBIAHOCTI LLOTO TOBAPY ICHYIOYil
noTpedi 3a BciM HAOOPOM TEXHIYHMX MapaMmeTpiB. YuM Bullla HOro BEJIMYHMHA, THM IOBHIIIE 32/I0BOJIBHSIOTHCS
3allUTH CIIOKUBaya. Y 1IbOMY acCIeKTi IPYNOBHUIl MOKa3HUK MOZEIIOE B KUIbKICHIH (hopmi BiOip TOBapiB, Npu
SKOMY CIIOXHMBa4 IIparHe OTpUMaTu TOBap 3 MaKCUMAJIbHUM CIIOKHBYMM €(EKTOM.

OtpuMaHuii TOKa3HUK /,, XapaKTepU3ye CTYIHb BiJIIOBIAHOCTI I[bOTO TOBapy iCHyIOWill morpedi 1o
BCbOMY HaOOpy TeXHIYHHMX NapameTpiB. UMM BHINAa HOro BEJIMYMHA, TUM MOBHIIIE 33/J0BOJBHSIOTHCS 3aIUTH
CITOXKUBAYA.

Jo rpymm  TexHIYHMX  @HapamMeTrpiB, IO  IX  BHKOPHCTOBYIOTH  JJS  OLIHIOBaHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 3a3BHYail BKJIIOYAIOTH IOKa3HWKM IPH3HA4YeHHS Ta HaJIHHOCTI, a TaKoX
EProHOMIYHI Ta €CTETHYHI MTOKAa3HUKU.

Po3paxyHOK TpyIoBoro nmokasHHKa 1o eKOHOMIYHUX MapaMeTpax MPOBOAUTHCS aHAIOTIYHO MOKA3HUKY 110

TEXHIYHUX [apaMeTpax.
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SIKII0 KOHKYPYIOTh TOBApH 3 OAHAKOBHUM PiBHEM BHTpAT a00 IS MOKYIIIA BayKIIMBIIIE 3iCTABICHHS
TOBapIB 32 SKICTIO, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MOXKE OYyTH OLIiHEHA iHJEKCOM TEXHIYHUX XapaKTEePUCTHK /t:
[Wl 1
m.n.6
SIKImo  KOHKYpPYIOTh TOBapH 3 OJHAKOBHM  pIBHEM TEXHIYHHMX  XapaKTEpPUCTHK, TO IX

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OI[IHIOETHCS IHAEKCOM €KOHOMIYHUX XapaKTEPUCTHK /,:

e
1 en.b
VY oMy BUMAAKy WAETHCS PO MIHOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB ToBapy. Skmio /, > 1, e ToBap OiibI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHH, HIXK 0a30BHI1.

[HTerpanpHMil iHAEKC TEXHIKO-eKOHOMIYHIX XapaKTePUCTHK PO3PAXOBYETHCS 32 POPMYIIOLO:

SAxmmo 7,,, > 1, To et ToBap OUIBII KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUM, HiXK Oa30BUIA.

Axmo 7, = 1 — ToBapu piBHOIIIHHI 32 CBOEI0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

Axmo 7, < 1 — et ToBap MOCTYIIAETHCS 10 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 6230BOMY TOBApY.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD MiAMPUEMCTBA 3MIHIOETHCS y 3B'S3KY 31 3MiHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
KO)KHOTO BHJY TPOAYKIIl, HIO BHIYCKAETHCS HHUM, TOMY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh IiJIIPUEMCTBA-
TOBapOBHPOOHHUKA MPOIOHYETHCS OLIHIOBATH TAKOXK 3a AOTIOMOTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapHOI MacH
I, Ta iH#ekCy BiIHOCHOI e(EeKTHBHOCTI BHpPOOHMITBA B TEBHOMY iHTepBami uacy [. IHmexc
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI HiIIPUEMCTBA JIOPIBHIOE:

L=1,-1.

KoHKYpeHTOCTIDOMOJKHICTE  BCIX BHIIB B3yTTEBOI TPOAYKII MOke OyTH po3paxoBaHa SK

cepeHbO3BaYKEHA OLIHKA 1HIEKCiB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT] KO)KHOTO BUJLY TOBapy 3a (OpMyJIOL0:
I = i yo i I -1
M o 1 nl6 m e
JIe p — 9HCIIO BU/IIB TOBAPIB, 1110 BUPOOstoThest (1= 1,2,... p);
n}, Rip, — KUIBKICTB TOBapy i-ro BUILY, KA 3alIPOIIOHOBaHA KOHKYPYIOUMMH CTOPOHAMH;
p
B; — KoediieHT 3HAYYIIOCTI i-TO TOBAPy B KOHKYPEHLII Ha PUHKY > B =1.
i=1

Ianexc BimHOCHOT e(heKTHBHOCTI BUPOOHHITBA B IEBHOMY iHTEpBali 4acy /., SKHl pO3paxoBYeThCs SIK

KOMIDICKCHHUH TIOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI, IO BKITFOYAE PSIIT OKPEMUX ITOKa3HUKIB e(peKTHBHOCTI E;:
ﬂ

)4
[C:zyi. )
iwt  Ei

e 7/1' — KoeilieHT 3HAYYIIOCTI MMOKa3HUKa e(DEeKTHBHOCTI B KOMIUIEKCHIH OIiHIII €(peKTHBHOCTI.

[TpoBeneHi MOCHIKEHHS JIO3BOJIMJIA PO3POOMTH  QITOPUTM OIIHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI

B3YTTEBOI IPOAYKIIiT, CTPYKTYpHa cXeMa SIKOro 300pakeHa Ha PUCYHKY.
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> Bubip HOBOTO BUPOOY 3 O€31114i BapiaHTIB
[ligroroBKa MapKETHHIOBOT'O JTOCIIIKCHHS

v

IIpoBeneHHs EKCIIENTHOTO ONMUTYBAHHS
AmHati3 OTpPUMaHKMX JaHUX
Po3paxyHOK rpynoBuX MOKAa3HUKIB 10 TEXHIYHUX T4 CKOHOMIYHHIX
Po3paxyHOK €eKOHOMIYHOTO 1 TEXHIYHOTO 1HJIEKCiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKii 7, I,

v
Po3paxyHOK iHIEKCY TOBapHOT MacH IiIIPUEMCTBA 1),
Po3paxyHOK iHIEKCY BiIHOCHOT eheKTHBHOCTI BUPOOHHIITBA /¢
v
Po3paxyHOK 1HIEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTRA I,
Hi
I > Ik
Tak

3aryck BUpoOy vV BUDOOHUILITBO

AJITOPUTM OLiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B3yTTEBOI NMPOIYKIii
Bucnoexu
3 ormAgy Ha HaBeACHI BHUIIE MIpPKyBaHHS MOXKHA 3pOOWTHM Taki BHCHOBKH: OIliHKa
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI B3YTTEBOT MPOIYKIIii HOBHHHA IPOBOIUTHCS Ha OCHOBI MAPKETHHIOBHUX JTOCIIDKEHb,
3 ypaxyBaHHSIM JIyMKH NOTEHLIMHMX CHOXMBAYiB NMPOAYKIi; B OCHOBY OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MOBUHHO OyTH MOKJIaJeHO BCTAHOBJICHHSI HAOOPY MMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIiT, BU3HAUEHI
CIOXXKMBauyaMHM  Ta  eKCIIepTaM{;  3alpoNOHOBAaHWH  aITOPUTM  JO3BOJSIE  OO’€KTHMBHO  OLIHHUTH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb MPOYKIIi 1 Ja€ MOXKIIMBICTh MIANPUEMCTBY PO3POOUTH BIIACHUI aCOPTUMEHT TOBAPIB
BiJIIOBiTHO 10 BUMOT MOKYIIIIIB i UM CaMUM IiBUIIUTH iX KOHKYPEHTOCITIPOMOKHICTb.
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