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Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó â

êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïåð³îäè ñâ³òîâî¿ êðèçè íà

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè íåîáõ³äíî:

– âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âñòóïó â Ìèòíèé ñîþç;

– çàêð³ïèòè òà ñòàá³ë³çóâàòè ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ç

òðàäèö³éíèìè êðà¿íàìè – ïàðòíåðàìè ïî çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñèëèòè óâàãó äî ïîøóêó òà îñâîºííÿ ðèíê³â òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã ó íîâèõ öåíòðàõ çðîñòàííÿ òà êðà¿íàõ, ÿê³ äå-

ìîíñòðóþòü âèñîêó äèíàì³êó ðîçâèòêó;

– àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ çà êîð-

äîíîì ùîäî íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ó ïðîñóâàíí³

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã Óêðà¿íè;

– ïðèâåñòè òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ì³æíàðîäíèõ

òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî ñòàíó â³äïî-

â³äíîñò³ ñâ³òîâèì íîðìàì é ñòàíäàðòàì, àäæå çà ñóá³íäåê-

ñîì ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè â ²íäåêñ³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ó 2012 ðîö³ (ÿê³ñòü àâòîøëÿõ³â, ÿê³ñòü çàë³ç-

íè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ñòü ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ÿê³ñòü àâ³àö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äîñòóïíèé ê³ëîìåòðàæ ïî-

ñàäêîâèõ ñìóã) Óêðà¿íà ïîñ³äàº íèí³ ëèøå 71–øå ì³ñöå ñå-

ðåä 155 êðà¿í ñâ³òó;

– çàïðîâàäèòè ñó÷àñí³ òåõí³÷í³ òà ïðàâîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ç

çàáåçïå÷åííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ïðè ïåðåòèí³ êîðäîíó âàí-

òàæàìè òà ïàñàæèðàìè ó òåðì³íè, ïðèéíÿòí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàê-

òèö³, ùî äîçâîëèòü ñïðèÿòè òðàíçèòíèì ³ åêñïîðòíî–³ìïîðò-

íèì ïåðåâåçåííÿì, àäæå íàðàç³ ìèòíå î÷èùåííÿ òà òåõí³÷-

íèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòü äëÿ åêñïîðòó 3 äí³, äëÿ ³ì-

ïîðòó – 7 äí³â, ùî º íåïðèïóñòèìèì äëÿ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèõ âàíòàæîïîòîê³â (òîä³ ÿê ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ìèòíîãî

î÷èùåííÿ òà êîíòðîëþ, íàïðèêëàä òåõíîëîã³¿ ñêàíóâàííÿ,

äîçâîëÿþòü çðîáèòè öå çà 30–60 õâèëèí);

– çàïðîâàäèòè åôåêòèâí³ òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷í³ òåõíî-

ëîã³¿ ïåðåâ³çíèõ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü çíèæåííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ âèòðàò ó âñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áàêàåâ À. Ìåæäóíàðîäíûå òðàíñïîðòíå êîðèäîðû Óêðàèíû:

ñåòè è ìîäåëèðîâàíèå. Ò. 1. Íàçåìíûå âèäû òðàíñïîðòà / À.À. Áà-

êàåâ, Ñ.È. Ïèðîæêîâ, Þ.À. Êóòàõ. – Ê.: ÊÓÅÒÒ, 2003. – 622 ñ.

2. Áîãîìîëîâà Í.². Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó

ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíîãî ñåðâ³ñó / Í.². Áîãîìîëîâà,

Ì.Ì. Àíäð³ºíêî // Â³ñíèê ×ÄÒÓ. – 2008. – ¹32. – Ñ. 120–127.

3. Êóëàºâ Þ.Ô. Åêîíîì³êà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó: [íàâ÷. ïîñ³á.]

/ Þ.Ô. Êóëàºâ. – Í³æèí: Àñïåêò–Ïîë³ãðàô, 2006.

4. Íîâ³êîâà À.Ì. Óêðà¿íà â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êî-

ðèäîð³â: [ìîíîãðàô³ÿ] / À.Ì. Íîâ³êîâà. – Ê.: Í²ÏÌÁ, 2003. – 494 ñ.

5. Ïàùåíêî Þ.ª. Òðàíñïîðòíî–äîðîæí³é êîìïëåêñ Óêðà¿íè â ïðî-

öåñàõ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿: [ìîíîãðàô³ÿ] / Þ.ª. Ïàùåíêî, Î.². Íè-

êèôîðóê. – Í³æèí: Àñïåêò–Ïîë³ãðàô, 2008. – 192 ñ.

6. Åéòóò³ñ Ã.Ä. Îñíîâí³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàë³çíèöÿìè / Ã.Ä. Åéòó-

ò³ñ // Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè. – 2007. – ¹6.

7. Ñè÷ Å.Ì. Çàêîíè åêîíîì³êè òðàíñïîðòó: [ìîíîãðàô³ÿ] /

Å.Ì. Ñè÷, Â.Ì. Êèñëèé. – Í³æèí: Àñïåêò–Ïîë³ãðàô, 2009.

8. Öâåòîâ Þ.Ì. Îñíîâè îðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ òîðã³âåëüíèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè / Þ.Ì. Öâåòîâ,

Þ.É. Åä³í, Ì.Â. Ìàêàðåíêî òà ³í. – Ê.: ÂÀÒ «²ÊÒÏ–Öåíòð», 2000. – 58 ñ.

9. Ñòàòèñòè÷íèé áþëåòåíü «Åêñïîðò, ³ìïîðò ³ òðàíçèò âàíòàæ³â çà

2011 ð³ê. – Ê.: Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2012.

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 © Î.Â. ÁÀÒÐÀÊ, 2012

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó òåîðå-
òè÷íèõ çàñàä çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ðîçðîáëå-
íî ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ åòàïè ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòè-
êè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå àíà-
ëèçà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîé

äèàãíîñòèêè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ äè-
àãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñ-
íîâàíû îñíîâíûå ýòàïû åå ïðîâåäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

The article is devoted to the problems of diagnostics of
enterprise. On the basis of the theoretical foundations of fi-
nancial diagnostics methodical provision of diagnostics fi-
nancial situation and proved the main stages of its imple-
mentation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà

ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü

â³ä äîñêîíàëîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî îá'ºêòèâíî

ï³äâèùóº âèìîãè äî ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà êîìïå-

òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ïðèéíÿòòÿ

îá´ðóíòîâàíèõ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ÷àñòî çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ÿê â³ä ¿¿ ÿêîñò³, äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà,

ãëèáèíó ¿õ îáðîáêè, óçàãàëüíåííÿ òà ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ â

íàëåæí³é òà çðîçóì³ë³é ôîðì³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü

ïðîáëåìè ðîçðîáêè ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çáîðó, îáðîáêè, ïåðå-

äà÷³ òà çáåð³ãàííÿ äàíèõ, à òàêîæ ¿õ àíàë³çó ç ìåòîþ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíèì îá'ºêòîì. Óñ³

ö³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì ö³-

ë³ñíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðàöÿõ òàêèõ

â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Ò. Áåðäí³êîâà, À. Âàðòàíîâ,

Â. Ãåðàñèì÷óê, À. Ãðàäîâ, Ï. ªãîðîâ, Å. Êîðîòêîâ, Þ. Ëèñåí-

êî, Á. Ë³òâàê, Î. Îëåêñþê, Í. Ðîä³îíîâà, Â. Ðàïïîðò, Â. Ñàâ÷óê,

Ð. Ñàéôóë³í, Ç. Ñîêîëîâñüêà, Î. Ñòîÿíîâà, Í. ×óìà÷åíêî,

Ã. Øâèäàíåíêî, À. Øåðåìåò. Ïðîòå äåÿê³ ïðîáëåìè çàëèøà-

þòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè, çîêðåìà

ñòîñîâíî ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, òà ïî-

òðåáóþòü âèð³øåííÿ ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó

àñïåêòàõ. Äî êîëà çàâäàíü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿

ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî â³äíåñòè: ðîçðîáêó ñè-

ñòåìè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â òà âèá³ð ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè; îäåðæàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ô³íàíñî-

âî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà [4].

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ô³íàíñîâà ä³àãíî-

ñòèêà ÿê ïðîöåñ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ (êîíòðîëþ, àíàë³çó,

óçàãàëüíåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ äàíèõ) âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ³í-

ñòðóìåíòè òà ìåòîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà

îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ìåòîäî-

ëîã³÷íó îñíîâó ïðîöåñó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñêëàäàþòü

ìåòîäè ³ ïðèéîìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ¿¿ çä³éñíåíí³.

Êîìïëåêñ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàí-

ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè óçãîäæóºòüñÿ ç ìåòîäàìè ¿¿ ïðîâåäåííÿ,

ÿê³ çà ñòóïåíåì îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîä³ëÿþòü íà ôîðìàë³çîâà-

í³ ³ íåôîðìàë³çîâàí³.

Äî ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè â³ä-

íîñÿòü íàéá³ëüø îá'ºêòèâí³ ìåòîäè, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäå-

íî íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³, æîðñòê³ çâ'ÿçêè ³ ïåðåâ³ðåí³ ïðàê-

òèêîþ àíàë³òè÷í³ çàëåæíîñò³ – áàëàíñîâèé, äèôåðåíö³éíèé,

ëîãàðèôì³÷íèé, ³íòåãðàëüíèé, ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, âè-

ä³ëåííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â, àáñîëþòíèõ ð³çíèöü, â³ä-

ñîòêîâèõ ÷èñåë, ïðîñòèõ ³ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â, äèñêîíòóâàííÿ

òà ³í. [3].

Äî íåôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòü ìåòîäè, â îñíîâ³

ÿêèõ ëåæàòü õàðàêòåðèñòèêè àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð íà ëîã³÷-

íîìó ð³âí³, ïîáóäîâàí³ çäåá³ëüøîãî íà ³íòó¿òèâíîìó â³ä÷óòò³,

äîñâ³ä³ òà çíàííÿõ àíàë³òèêè – ïñèõîëîã³÷í³, ìîðôîëîã³÷í³,

ïîð³âíÿëüí³, àíàëîã³¿, åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ ïðîãíîçíèõ ñöåíà-

ð³¿â, ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü,

âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ çì³í âåëè÷èí ð³çíèõ ñòà-

òåé áàëàíñó çà çâ³òíèé ïåð³îä, ðîçðàõóíîê ÷àñòêè îêðåìèõ

ñòàòåé ó çàãàëüí³é âàëþò³ áàëàíñó (âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ñòà-

òåé áàëàíñó íà çâ³òíó äàòó) [3].

Ïðèéîìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ä³àãíîñòèö³

çà ãëèáèíîþ àíàë³çó ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñïðîùåí³ òà ðîçãîðíóò³.

Äî ñïðîùåíèõ ïðèéîì³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè â³äíîñÿòü

[3]:

– âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç – âèâ÷åííÿ ñòðóêòó-

ðè ñòàòåé áàëàíñó íà çâ³òíó äàòó çà äîïîìîãîþ ïðîöåíòíîãî

âèçíà÷åííÿ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â íà ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò (ðîçðàõóíîê ÷àñòêè îêðåìèõ ñòàòåé ó çàãàëüí³é

âàëþò³ áàëàíñó);

– ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç (â äèíàì³ö³) – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿

ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ç ïîïåðåäí³ì ³ âèçíà÷åí-

íÿ ¿õ àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ çì³í;

– àíàë³ç çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â – âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ³ äè-

íàì³êè â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âåëè÷èí áàëàíñîâèõ ñòàòåé ÷è

³íøèõ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â, îòðèìàíèõ ³ç ôîðì çâ³òíîñò³

(ðîçðàõóíêè â³äíîøåíü ì³æ îêðåìèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàç-

íèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ïîêàçíèê³â).

Äî ðîçãîðíóòèõ ïðèéîì³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íàëåæàòü:

– òðåíäîâèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ç

ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ³ âèçíà÷åííÿ òðåíäó ÿê îñíîâíî¿ òåí-

äåíö³¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, â³ëüíî¿ â³ä âïëèâó ³íäèâ³äóàëüíèõ

îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ïåð³îä³â (çà äîïîìîãîþ òðåíäó çä³é-

ñíþºòüñÿ åêñòðàïîëÿö³ÿ íàéâàæëèâ³øèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàç-

íèê³â íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä, òîáòî ñêëàäàºòüñÿ ïðîãíîç-

íèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà);

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç – âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç

çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ çà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíî-

ñò³, à òàêîæ ì³æãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè àáî ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè

ïîêàçíèêàìè;

– ôàêòîðíèé àíàë³ç – âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòî-

ð³â íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê äåòåðì³íîâàíèõ àáî ñòîõà-

ñòè÷íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó ôàêòîðíèé àíàë³ç

ìîæå áóòè ÿê ïðÿìèì (âëàñíå àíàë³ç), êîëè ðåçóëüòàòèâíèé

ïîêàçíèê ðîçä³ëÿþòü íà îêðåì³ ñêëàäîâ³, òàê ³ çâîðîòíèì

(ñèíòåç), êîëè éîãî îêðåì³ åëåìåíòè ïîºäíóþòü ó çàãàëüíèé

ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ô³íàí-

ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê åëåìåíòà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 105



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà

ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íó é óñåá³÷íó îö³íêó

éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà

ìåòîäèê àíàë³çó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè

ï³äïðèºìñòâà º îá'ºêòèâíà, òî÷íà ³ íàä³éíà îö³íêà äèíàì³êè

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ô³íàíñî-

âîãî ìåõàí³çìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ñïåö³àëüíî ðîç-

ðîáëåíèõ ³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â,

³íñòðóìåíò³â òà ñòèìóë³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ

ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ïîòðåá âëàñíèê³â ³ íàñåëåííÿ äåðæàâè.

Ïðåäìåòíîþ îáëàñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè âèñòóïàþòü:

ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – ÿê ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ âñ³õ

åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà; ðå-

çóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê

ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ

ôàêòîð³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà;

ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà; ô³íàíñî-

âèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âíóòð³øí³ ðåçåðâè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ñòàëè íàáóâàòè ïè-

òàííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàí-

ñîâîìó ìåíåäæìåíò³. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ

ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ äîñ-

ë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà; âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì

îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; âèçíà÷åííÿ çàáåçïå÷åíîñò³

ï³äïðèºìñòâà âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè; îö³íêè äèíàì³-

êè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åí-

íÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó; îö³íêè ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; êîìïëåêñíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà; îö³íêè ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà

êîíòðîëþ çà äîñÿãíåííÿì ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â.

Îòæå, ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóï-

í³ñòü äîñë³äæåíü äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ,

ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ ³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â òà âíóòð³øí³õ

ðåçåðâ³â çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà

êîåô³ö³ºíò³â. Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà º ìåòîäîì ï³çíàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà, ïðîöå-

ñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

éîãî ô³íàíñîâî¿, îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðå-

çóëüòàòîì ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè º îö³íêà ô³íàíñîâîãî

áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòàíó éîãî ìàéíà, øâèäêîñò³

îáåðòàííÿ âñüîãî êàï³òàëó òà éîãî îêðåìèõ ÷àñòèí, åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ êîðèñòóâà÷àìè ³í-

ôîðìàö³¿, îäåðæàíî¿ â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³-

àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, âèñòóïàþòü: àêö³îíåðè òà çàñíîâ-

íèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèõ ö³êàâèòü ðåíòàáåëüí³ñòü àêö³îíåð-

íîãî êàï³òàëó; ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì ô³íàíñîâà ä³-

àãíîñòèêà íàäàº äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ³íâåñòîðè, ùî âêëàäàþòü êàï³òàë

³ç ïåâíèì ð³âíåì ðèçèêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä íüî-

ãî; êðåäèòîðè, ÿêèõ ö³êàâèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà ³ ðèçèê íåïîâåðíåííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â; ïðàö³âíèêè

ï³äïðèºìñòâà, çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî çäàò-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó;

ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ç'ÿñ-

óâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; ñïî-

æèâà÷³ ïðîäóêö³¿ (êë³ºíòè ï³äïðèºìñòâà), çàö³êàâëåí³ â ñòà-

á³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÿê çàïîðóêè â÷àñíèõ ïîñòàâîê

òîâàð³â; äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà äëÿ ç'ÿñóâàííÿ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó; ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìî-

æëèâîñò³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó; îðãàíè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ òà ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿, çàö³êàâëåí³ â åêîíîì³÷-

íîìó äîáðîáóò³ äåðæàâè ³ ðåã³îíó.

Îñíîâí³ îçíàêè, çà ÿêèìè êëàñèô³êóþòüñÿ âèäè ô³íàíñî-

âî¿ ä³àãíîñòèêè, ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíî áàçîâ³ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ´ðóíòó-

ºòüñÿ ïðîöåñ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà.

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åíî¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³,

àâòîðîì çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ñèñòåìà ä³àãíîñòèêè ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè íàä³ëåíà âëà-

ñòèâîñòÿìè ñèñòåìè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, òîáòî ìàòè áàçîâó

îáîëîíêó äëÿ íàïîâíåííÿ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó ìîæíà ìîäèô³-

êóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè. Ïîãîäæóþ÷èñü ó ö³ëîìó ç ïåðåë³-

êîì îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ

ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà õà-

ðàêòåðí³: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ïîâíîòà òà ïðîçî-

ð³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îá'ºêòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, öèêë³÷í³ñòü,

åôåêòèâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü.

Îçíàêà Âèäè ä³àãíîñòèêè
Çà ìàñøòàáîì äîñë³äæåííÿ Ãàëóçåâà òà ì³æãàëóçåâà
Çà ÷àñîâèì ëàãîì Ïðîãíîçíà òà ðåòðîñïåêòèâíà
Çà ñóá'ºêòàìè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè Âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ
Çà ìåòîþ ä³àãíîñòèêè Êîìïëåêñíà (çàãàëüíà) òà âèá³ðêîâà (ïðîáëåìíà)
Çà ôóíêö³îíàëüíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà Îïåðàö³éíà

²íâåñòèö³éíà
Óïðàâë³íñüêà
Ìàðêåòèíãîâà
²ííîâàö³éíà
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3]
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Ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ðîçðî-

áëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêèé âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè.

² åòàï. Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè òà âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ö³ëüîâèõ

ïîêàçíèê³â. Ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà îñíîâíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â º ïîêàçíèêè

ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ïîêàçíèêè ðåíòà-

áåëüíîñò³ ³ ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²² åòàï. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñïîñòåðåæåííÿ (çáèðàííÿ äà-

íèõ) òà ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ä³àãíîñòèêè. Êîæíà ãðóïà

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó îö³íþºòüñÿ çà ñóêóïí³ñòþ

îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñôîðìîâàíî â³äïîâ³äíî äî ñòàí-

äàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ àäàï-

òîâàíî äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äëÿ-

ãàþòü àíàë³çó â ñèñòåì³ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè: ôîðìè ïðåäñòàâëåííÿ

äàíèõ òà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ (îïåðàòèâí³ äàí³ àáî äàí³ ôîðì

çâ³òíîñò³); òåðì³íè ïîäàííÿ äàíèõ òà â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè.

Ó ðàç³, ÿêùî äàí³ ó âñòàíîâëåí³é äëÿ ä³àãíîñòèêè ôîðì³

â³äñóòí³ (ðàí³øå ïîä³áíèé àíàë³ç íå ïðîâîäèâñÿ), íåîáõ³äíî

ðîçðîáèòè íîâ³ ôîðìè òà áëàíêè çâ³òíîñò³ äëÿ ï³äðîçä³ë³â,

â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïîäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ îñ³á, à â ðàç³ ïî-

òðåáè – îðãàí³çóâàòè ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ âèá³ðêîâèõ

îáñòåæåíü. 

²²² åòàï. Îö³íþâàííÿ òà ïåðâèííèé àíàë³ç îäèíè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â. Äëÿ çíàõîäæåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ³íòåðïðå-

òàö³¿ â ïðàêòèö³ àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè.

Òàê, çîêðåìà, ïðè îö³íö³ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ êîæíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ïàðà-

ìåòðà âèçíà÷àþòü äåÿê³ ìåæ³ éîãî çì³í ó ÷àñ³. Ïðè öüîìó âè-

õîäÿòü ç ïðèïóùåííÿ, ùî äëÿ áóäü–ÿêîãî ïàðàìåòðà ìî-

æëèâî âèçíà÷èòè, ÿê³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â º ïðèéíÿòíèìè,

íîðìàëüíèìè àáî êðèçîâèìè, âðàõîâóþ÷è ïîòî÷íèé ñòàí

ï³äïðèºìñòâà.

²V åòàï. Ðîçðàõóíîê ãðóïîâèõ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèê³â

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îäèíè÷-

íèõ ïîêàçíèê³â çà êîæíèì ç áëîê³â ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ðîçðàõóíîê ãðóïîâèõ ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè

ìåòîäîì àäèòèâíî¿ çãîðòêè çà ôîðìóëàìè:

(1)

äå ÏË – ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, ÏÄÀ – ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³, ÏÐ – ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, ÏÏ – ïîêàçíèêè

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, ñêëàäîâ³ çàãàëüíîãî ïî-

êàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– îäèíè÷í³ ïîêàçíèêè ñêëàäîâèõ

åëåìåíò³â çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâà;

– ïîêàçíèêè âàãîìîñò³ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â

çà ñêëàäîâèìè çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà.

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (²)

ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çãîðòàííÿì îäåðæàíèõ íà ïîïå-

ðåäíüîìó åòàï³ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â çà ôîðìóëîþ:
(2)

Ó äàí³é ôîðìóë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îäíàêîâ³ (0,25) çíà-

÷åííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî ãðóïîâîãî ïîêàçíèêà, ùî â³äïîâ³-

äàº îñíîâíîìó ïðèíöèïó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè – çáàëàíñîâà-

íîñò³ ÷îòèðüîõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

(ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà

ïëàòîñïðîìîæíîñò³).

V åòàï. Àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèõ, ðîçðîáêà ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì º ïðîâåäåí-

íÿ áàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³çó, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ àíàë³ç

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó. Îö³íêà (³íòåðïðåòàö³ÿ) îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â, à

ñàìå âèñíîâêè ùîäî ñòàíó òà òåíäåíö³é çì³íè ö³ëüîâèõ ïî-

êàçíèê³â, îö³íêà äèíàì³êè ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â

º áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçðîáêè òà

êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

V² åòàï. Êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàç-

íèê³â çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ¿õíüîãî

ðîçâèòêó çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ âêëþ÷àº (ÿê

îáîâ'ÿçêîâèé åòàï) ïîáóäîâó â³äïîâ³äíèõ îäíîâèì³ðíèõ òà

áàãàòîâèì³ðíèõ ìîäåëåé.

Ïðèíöèï Õàðàêòåðèñòèêà
Íàóêîâîñò³ Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ ñòàíó îá'ºêòà

Êîìïëåêñíîñò³ Âðàõóâàííÿ óñ³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà îá'ºêò äîñë³äæåííÿ

Ñèñòåìíîñò³
Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ó êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà

Îá'ºêòèâíîñò³ Âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ñóá'ºêòèâ³çìó ó äîñë³äæåííÿõ
Êîíêðåòíîñò³ Çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí (ôàêòîð³â)

Òî÷íîñò³ Äîñë³äæåííÿ ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â
Íàä³éíîñò³ Çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè

²íòåãðîâàíîñò³ Ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ òà îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ñïåöèô³êè á³çíåñó é ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà

Ñâîº÷àñíîñò³
Âðàõóâàííÿ äèíàì³÷íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàòè÷íîñò³ îö³íîê ïðè ï³äãîòîâö³ îïåðàòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ

Åôåêòèâíîñò³ Ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ç ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ
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Òàáëèöÿ 2. Ïðèíöèïè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà [3]
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V²² åòàï. Â³çóàë³çàö³ÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ äàíèõ (ñêëàäàííÿ çâ³-

òó çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè). Ï³äïðèºìñòâàì çà

ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè ðåêîìåíäóºòüñÿ ñêëàäàòè äâà âèäè

çâ³ò³â: äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèì ðîçâèòêîì òà äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â – çàö³êàâ-

ëåíèõ ñòîð³í. ²íôîðìàö³ÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ ìàº áóòè

á³ëüø äåòàëüíîþ òà äîçâîëÿòè ïðîâîäèòè àíàë³ç ÿê íà ð³âí³ ïåð-

âèííèõ òà ïðîì³æíèõ äàíèõ, òàê ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º

çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³ä-

íîþ óìîâîþ ÿêîãî º îïòèì³çàö³ÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Öå

âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåçóëüòàòó âçàºìîä³¿ âñ³õ

åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ³íäèêàòîðà çàáåçïå-

÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàí-

íÿìè. Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà º áàãàòîôàêòîðíîþ ñèñòåìîþ

ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çàñíîâàíîþ íà

íîâ³é êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèñòåìà ïîêëèêàíà çàáåç-

ïå÷óâàòè êîìïëåêñíå âèÿâëåííÿ, àíàë³ç, óñóíåííÿ òà ïðîã-

íîçóâàííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ðîçðîáêè âèïåð-

åäæóþ÷èõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòå-

ã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ö³ëåé.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³þ ö³ííîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ òà
îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ö³ëüî-
âîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ àâ³àï³äïðèºìñòâà,
ðîçðîáëåíî íîâèé êîðïîðàòèâíî–êàï³òàë³çîâàíèé ï³äõ³ä
äî âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ìåòî-
äè îö³íêè, ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³, ³íâå-
ñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ öåííîñòè àâèàêîì-
ïàíèè è îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî–öåëåâîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ àâèàïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàí íîâûé êîðïîðàòèâ-
íî–êàïèòàëèçèðîâàííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè àâèàïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ,
ìåòîäû îöåíêè, öåííîñòè êîìïàíèè, ìàêñèìèçàöèÿ ñòî-
èìîñòè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

The paper considers the concept of value flights and ba-
sic patterns of organizational purpose vehicle manage-
ment cost airline, developed a new corporate–capitalized
approach to determine the market value of the airline.

Keywords: cost, control mechanism, evaluation meth-
ods, the value of the company to maximize value, invest-
ment attractiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá'ºäíàâøè â ñîá³ âåñü ïîïå-

ðåäí³é äîñâ³ä ðîçâèòêó êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ, âàðò³ñíèé

ï³äõ³ä â³äîáðàæàº ÿê³ñíèé ñòðèáîê â ³äåîëîã³¿ îö³íêè òà

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â³ä òðàäèö³éíîãî àíàë³çó

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà ïåð³îä òà ¿õ ç³ñòàâëåííÿ ç àíà-

ëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ìèíóëîãî ìåíåäæìåíò ïåðåõîäèòü

äî äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ áåçïå-

ðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó âèïåðåäæàëüíèõ íåô³íàíñîâèõ ³í-

äèêàòîð³â. Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ñòàº ìàêñèì³çàö³ÿ

âàðòîñò³ êîìïàí³¿, à ãîëîâíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ – íàö³ëåí³ñòü ó ìàéáóòíº. ²ñíóº âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â îñ-

íîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî òðè â³äîì³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ

ê³ëüê³ñíî¿ âåëè÷èíè. Ïðîòå æîäåí ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â íå âðàõîâóº êîðïîðàòèâíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà,

âíàñë³äîê ÷îãî ðîçðàõóíêîâèé ðåçóëüòàò íå îð³ºíòîâàíèé

íà çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêó àâ³à-

ïåðåâåçåíü.

Î.Â. ÁÐÅÇ²ÖÜÊÀ,
àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, îáë³êó ³ àóäèòó ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Óìîâè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî–ö³ëüîâîãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ àâ³àòðàíñïîðòíîãî
ï³äïðèºìñòâà


