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Mema i 3a60anns. MeTo0 NOCIIKEHHS € BUBUEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHUX IepeBar
Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAmpueMcTBa cepu mocayr i (opMyBaHHS MeEXaHI3My
3a0e3neueHHs HOro KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
JlocsiTHEHHS TTOCTABICHOT METH O0OYMOBHJIIO HEOOXITHICTD PO3B’SI3aHHS 3aB/IaHb!

- BUBYMTHU CYTHICTb Ta IpolecH (popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX [IE€pEBar;

- 3'sCyBaTH YMHHUKH, YMOBU Ta JDKepesa IOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar
HiIPUEMCTB Cepr TTOCIYT.

06’ckmom 0Oocnioycenna BHUCTYMAIOTh TpolecH (OpMyBaHHS Ta 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ha IiJIpUeEMCTBAX chepH MoCyr.

Memoou ma 3acobu oOocnioxycennsn. Ilin dYac TPOBENECHHS AOCIIHKCHHS
BUKOPHCTOBYBAJIUCS TaKi METOAW: TEOPETUYHOTO Yy3arajlbHEHHS, aHAJIOTii Ta abCTpakTHO-
JOTiYHUM — y mpolecax y3arajlbHEHHsS OCHOBHMX IIOHSTHb 1 Kareropidf, mo (opMyrooTh
TEOPETUYHHIA OA3HC JOCIHIHKEHHSI.

HaykoBa HOBM3HAa — pO3BUTOK TEOPETHKO-METOJWYHHUX Ta NPHUKIATHUX AacleKTiB
3a0e3nedeHHsT Ta 30€peKEHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
niAnpreMcTBa chepu MoCiyr.

Pezynomamu oocnidxncenns. B ymoBax cydacHOTO KOHKYPEHTHOTO PUHKY 3JaTHICTb
HiANpHeMcTBa cepu MOCIyT NepeMaraTi B KOHKYPEHTHiM 00poTh0i 3a1eKuTh Bl HassBHOCTI
B HbOTO 3HAYHUX IepeBar y IMOpPIBHSAHHI 3 KOHKypeHTamu. KOHKypeHTHI mepeBaru — Iie
XapaKTEpUCTHKH, BIACTUBOCTI MOCIYTH a00 TOBApPY, SIKI CTBOPIOIOTH JJIS MIANPUEMCTBA MEBHI
nepeBarn Hajx Horo KOHKypeHTamu. He MokHa KOHKYPEHTHI IepeBard OTOTOXKHIOBATH 3
MOTEHLIWHUMU MOXJIUBOCTSMH MignpueMcTBa. Ha BiAMiHY Big MOXJIHBOCTeH — 1€ (akT,
AKUI PIKCYeThCS B Pe3yJbTaTl pealbHUX Ta OYEBHIHUX BHoJoOaHb MokynuiB. Came ToMy B
NpPaKTULi Oi3HECY KOHKYPEHTHI IlepeBaru € TOJIOBHOIO METOIO Ta Pe3yJIbTaTOM T'OCIOAAPChKOT
IISTIBHOCTI.

ExoHOMIYHA CYTHICTh KOHKYPEHIIil Ha PUHKY HOCIIYT IMOJISATa€ y MOCTIHHOMY 3MaraHHi
Ccy0'eKTIB PUHKY 3 METOIO 3M00YyTTs MepeBar Haj IHIMUMHU Cy0'eKTaMu Oi3HECY, BHACIIIOK
YOro CIOKWBavi MOXKYTh OOMPATH MOCIIYTH 32 YyIOJ00aHHIM y KiIbKOX MpoaasuiB. [Tociayram
IpUTAMaHHI TaKl XapaKTEepPUCTHUKH, SIKI 3YMOBIIOIOTH OCOONMBOCTI Yy (GopMyBaHHI
KOHKYPEHTHHUX IepeBar: HEBIIUYTHICTh; HEBIJIUIBHICTH BiJ JKEpesia; HEeCTaJICTh SKOCTI,
HEMOJIMBICTH 30epiranHs [3].

AHali3 CyKymHOCTI YHHHUKIB (POPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAMPHUEMCTBA
chepu MOCIYr A03BOJISE BHUIUIMTH Ti 3 HUX, BIUIUB SKUX Mae€ BHpIMIAIbHUNA XapakTep.
YuHHUKY, SKi 0e310cepeIHhO BIUTMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, € YHHHUKAaMH 1-TO
nopsiaky. Lle Hacammepen KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MOCIYT, sIKI Hajae mignpuemMctBo. Ha
OCTaHHIX BUPIMIAJBHOIO MIpOI0 BIUIMBAE I1X SKICTh Ta IiHAa. YWHHUKH 1-rO TOpSAIKY
JIOTIOBHUMO CHeUU(IYHUMU YMHHUKAMH, SIKI BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB SIK
4yepe3 OCHOBHI YHHHHUKH TIEPIIIOTO MOPSIKY, TaK 1 6e3mocepeHbo uepes3 psia ymoB. [lo Takux
YHHHMUKIB BiJHECEMO pemyTamilo (iMipK, IPecTHXkK) HajJaBada MOCTYT Ta CITIBBITHOIICHHS
MOMUTY 1 MMPOTIO3UIIIi Ha PUHKY.
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YMoBH (QopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PO3AUIAIOTHCS HAa KOHTPOJIbOBaHI
(BHYTpIIIHI) Ta HEKOHTPOJIbOBaHI (30BHINIHI). [0 KOHTPOJIHOBAaHMX HAJEXKATh YMOBHU
dhopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIK1 CTBOPIOIOThCS 0€3MocepeIHhO Ha I AMPHUEMCTBI.
Lle pecypcHe, ¢inaHCcOBe, oprasizaiiiiHe, iHhopMalliliHe 3a0e3MeueHHs, MOTSHIAl BUIIIOTO
KepiBHUIITBA Ta iH. /[0 30BHINIHIX BIHOCATHCS YMOBH, Ha 5Kl IMIJNPUEMCTBO BIUIMHYTH HE
Mmoske. Lle momiTyHa cuTyallis B KpaiHi, 3aKOHOJaBYi YMOBH, PiBEHb TEXHIKHA Ta TEXHOJOTII,
CHpOBHUHHA 0a3a Ta iH.

Jl>xepenaMu CTBOPEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € BUAM JIISITBHOCTI, SIKi BXOJASTH JI0
KUTTEBOrO LMKIY Tociayrd. KoHkypeHTHI mepeBaru (opMyHOThCS Ha eTamax >KUTTEBOTO
UKy TOCIYTH TiJ Ji€I0 BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YMOB. AIle Ui TOTO, 00 YHHHHUKHU
CTali KOHKYPEHTHUMH I[epeBaraMu, HEOOXITHO 3IIWCHUTH BIPOBAKEHHS HOBallild Ha
BIJIIOBITHOMY €Tarli, 3aCTOCYBaTH IOCh HOBE, YOr0 HEMae B KOHKYPEHTIB. ToMy MOXHA
CTBEPIKYBaTH, 10 BIIPOBA/DKEHHS ~ HOBaliii  — 1€  METOA  CTBOPEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI [1].

Baromum MOMEHTOM MJi TOSIBU KOHKYPEHTHOI MepeBard MOCIYTd € He MPOCTO
HAsSBHICTh TEBHOI OCOOJNMBOCTI, IO BJIACTUBA IOCITY3l, a I BIANOBIIHICTE MOTpeOam
KOHKPETHOT'O cerMeHTa pUHKY. KOHKypeHTHI repeBaru OKpeMux MOCIyr MaloTh TUMYACOBUIN
XapakTep, HEPO3PUBHO IOB’S3aHUN 13 MUKIOM JKUTTS TOCIYTM W MOCTIHHOIO 3MIHOIO
KOH IOHKTYpU pHUHKY. B cydacHii mpakTuIlli KOHKYPEHTHOI OOpOTBOM TEXHOJOTis
(dopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TEepeBar MiANPHEMCTBA Cepu MOCIYyr MOXKE IPYHTYBAaTHUCS Ha
BUKOPHCTaHHI MeToay OeHuMapkinry. Lleil meTon chpsMoBaHuN Ha BHUBYEHHS Kpallux
JOCATHEHb Yy BHUPOOHMIITBI W TPOCYBaHHI MOCIAYT HAa PHUHKY 3 METOI0 Ii/IBUILEHHS
e(eKTUBHOCTI BIACHOT AiSITBHOCTI.

VYnpaBiaiHHS KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMyd IINpUEMCTBA chepu TMOCIyr €
0€3yNMHHHUM IPOLIECOM, SIKUH MMOBUHEH MAaTH CTpaTeTiyHUN XapakTep 1 OyTH MOB’sI3aHUM 3
noTpe0OI0  CBOEYACHO  pearyBaTd Ha  TIOHIDKEHHS  OyAb-sIKOTO 3 TOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 13 B)KMBaHHAM BIJNOBITHUX 3aXOJiB, 3AaTHUX MONEPEIUTH
BTpaTH PUHKOBHUX MO3ULIN 1 (piHaHCOBUX 3aco0iB. Y poOoTi [2] HaBeneHO MHIAXOAM M0
BIIPOBA/KCHHSI TEOPETUYHMX TIOJIOKEHb Ta METOJMYHHUX MPHUHLUIIB CTPAaTEriuHOro
YIPaBIiHHSA y NPAKTUKY BITUU3HIHUX MIATPUEMCTB.

Bucnoexku. Jlo MexaHi3My (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HiANPHEMCTBA
chepu TOCHYT BXOJISATh UYMHHHUKH, YMOBH, METOAM 1 JpKepena. UWHHHKH MalTh Pi3HY
iepapxito. [lo mepioro paHry BiJIHECEHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOCIYT, Ha SIKY, B CBOIO
Yyepry, BUPIMIAIBHOIO MIPOIO BIUIMBAE X SIKICTh Ta ILiHA. YMOBU (POPMYBAaHHS MOJLIEHO Ha
30BHIIIHI Ta BHYTpilmHI. J[KeperamMu CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI € BUAU
TISITBHOCTI, K1 BXOJATh JI0 OJKUTTEBOTO MKy TMOCAYyrd. MeToqoM  CTBOpEHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI € BIIPOBA/DKEHHS HOBallid. YNIpPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMHU
nepeBaraMu MiANPUEMCTBA Y cepi MOCTYyT MOBUHHO OYTH CTpaTEeTidHHM.

Knrwouoei cnosa: KOHKYpPEHTHI TepeBaru MiANPHEMCTBA, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB,
YUHHHUKHU, YMOBH, JKepesa, MexaHi3M (opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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