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TEOPETHUYHI ACIIEKTH YIIPABJIIHHA HIEPCOHAJIOM
HPOMUCJIOBOI'O HIAITPUEMCTBA

VYrpaBiaiHHS EPCOHATIOM € HAaWBaXKJIMBILIOI MEPEAYMOBOIO (hOPMYBaHHS
YCHIITHOTO MEHEIKMEHTY PO3BUTKY IPOMHCIOBHX MiANpueMcTB. IloTpeba
BUCOKOKBaTI()IKOBAHUX KEPIBHUKIB MIANPUEMCTBA 3HAUTH HOBI MIAXOAU MO
YOpaBIiHHS TEPCOHAJIOM, NPABUIBHO PO3MOIIIUTH OOOB’SI3KM  MIJIETIIUX,
TaKUM YAHOM, 1100 KOJIEKTUB MPAIIOBaB K €UHUIN opraHizM. ToMy B CydyacHUX
yMOBaxX CbOTrOJICHHA (OpMYyBaHHS CHUCTEMHU  YIPABIIHHA IEPCOHAIOM
IIPOMHUCIIOBOTO MIJNPUEMCTBA € aKTyaJIbHUM NuTaHHsAM. [lpu cucremaru3zanii
YIPABIIHHS NEPCOHATIOM Ha IPOMHUCIOBUX HIANPUEMCTBAX 3POCTAE MOKIIUBICTb
JI0 HACTYITHUX 3aXOJlIB: BIIPOBA/KEHHIO HOBHUX TEXHOJOTIH, PO3pOOKH HOBOTO
ACOPTHUMEHTY MPOMAYKIi, IO CHPHSAE MOXJIMBOCTI 30UIbIICHHS (PiHAHCOBHX
NOKa3HUKIB IPOMUCIIOBOTO MIIPUEMCTBA.

MeToto AOCHIPKEHHST € BUSIBJICHHS aKTyaJbHUX MPUHIUIIB YIPABIIHHS
NEPCOHAJIOM MPOMHUCIOBOIO MIANpHEMCTBA. BuBUeHHIO mpobieM 10110
YIOPABIIHHS TEPCOHATIOM MPOMHUCIOBOTO MiAMPUEMCTBA MPHUCBAYEHI HAYKOBI
npaii BueHux: ®@. V. Teinopa, A. @aiions, 1. Aucodda, O. Buxancekoro, O.
['pimnoBoi, JI. IToptepa, B. [lonomapenka, B. Capuenka, I'. [1Iminra Ta iH.

[.LB. ®imnimuu [1] BBaxkae, 10 BEIWKI MIJNPUEMCTBA TOBUHHI
CIIOCTEpIraTH 3a PO3BUTKOM HAJ3BUYAHHOTO KOHKYPEHTHOI'O CEpEOBHIIA, SIKE
XapaKTEPU3Y€EThCSI €KOHOMIYHOIO H COILIaJIbHOI TYpOYJIEHTHICTIO, BIUIMBOM
TPhOX TOJIOBHUX 3MIHHHMX: TEXHOJIOTIYHOI, €KOHOMIYHOI ¥ KOHKYPEHTHOI.
OcHOBOIO OyAb-SKOTO MIAIPHUEMCTBA € TNEPCOHAN, SKUW XapaKTepU3yeThCA
npodeciiHIM CcKiagoM, KBamidikaiiero, iHtepecamu. Ilepconan (Bim JnaT.
Personalis — ocobuctuii) ocoOucTuii BKIa MiAMPUEMCTBA, CYKYITHICTh KajpiB
onHiel mpodeciitHoi kateropii. IlinampueMcTBa € CYKYIHICTIO TOCTIHHUX
MpAIliBHUKIB, M0 OTPUMAIM HEOOXimHy mpodeciiiHy MiATOTOBKY Ta MaloTh
JIOCBIJ] MPAKTHYHO1 AisUTBHOCTI. [lepcoHan momuisitoTh Ha: MEepCcoOHal OCHOBHOI
Ta HEOCHOBHOI MISJIBHOCTI. 3aJeXHO BiA (QYHKIIH, O[O0 BUKOHYIOTHCS
pPO3MOAUIAIOT, HA YOTUPU HACTYIHI Kareropii: pOOITHUKH, CIY>KOOBII,
CHEIaTICTH, KEPIBHUKU. B yMOBax CbOTrOJIEeHHS pOJIbOBE 3HAUEHHS MPaLlIBHUKIB
Ha MAOPUEMCTBI 30UIbIIYeThCs. OCKUIBKM TIEPCOHAT € HAMIIHHIINIMM 1
BKJIMBILIUM PECYpCOM MIANPUEMCTBA, HEOOXIAHO pO3paxOBYBATH Ha Te, 1100
YMOBU TIpalli NEepCOHaly CHOPUSIIA KOro: 1HAMBIAYaJIbHOMY 3pOCTaHHIO,

«CyuacHa ¢iHaHCcOBa MOJITHKA YKPaiHU: NP00JIeMH Ta NePCHEeKTHBI)

26



nepeadyi 3HaHb Ta JOCBIAY 1 Y3rOJDKEHOCTI Ji. MeEHEIKMEHT TPYAOBHUX
pecypciB MOBUHEH OYTH 3aCHOBAHMM Ha TIAHOMIPHOMY, IPO30POMY, ETHUHOMY
Ta COIaJbHO BIAMOBIZAIBLHOMY Tiaxodi. PoGoTta cimyx0Ou ympaBiaiHHS
MepcoHajIOM TIOBUHHA MaTH YIPaBIIHChKI Ta IOPUJIWYHI MIACTABH IS
nparenaBiiiB. HeBinmoBigHicTh BUKOHAHHS BUMOT KoOJEeKCy 3aKOHIB PO IpaIlto
YkpaiHu TpU3BOAWTH J0O: HEPIBHOCTI TPYIAOBUX TIpaB, HE CBOEYACHOMY
pETYIIOBaHHI TPYJOBUX BITHOCHH, HEOE3IMEIIl Mpalli, Ta MOXE CTaTH MPEAMETOM
CIIy’)kKOOBHX pO3CIigyBaHb Ha MIAMPUEMCTBI  BIAMOBITHO JO YHHHOTO
3aKOHO/aBCTBa. [loTpuMaHHS HOPM 1 YMOB Mpalli Ha MiJMPHEMCTBI € OJHUM 13
OCHOBHHUX 3aBJiaHb BIJJAUTy 3 YNPaBIiHHS [EPCOHAJIOM. [HIIOI YMOBOIO
TSTTEHOCTI TIPOMMCIIOBOTO IMMIAMPUEMCTBA € MOMEHT 301IBIICHHS BKJIAJIaHHS
1HBECTHIII y PO3BUTOK MEPCOHAITY, 110 OOYMOBJIIOE BKIIUBICTh MPOOJIEeMH iX
MaiOyTHbhOi okymHOCTI. O.A. MitpodanoBa [2] BBaxkae, 1m0 s OUTBIIOCTI
MIMPUEMINB 3apIiaTa 1 MUIbIM Y9acTo SIBJSIOTH COOOK OCHOBHI oOTeparliiiHi
BUTpaTU mianpuemMcTBa. HeBpano cknaieHuii TUiaH MO0 CTUMYJIFOBAHHS
nepcoHaiay, abo B3araji HOro BIACYTHICTh MOXKe OyTH 3aHAATO HEBUTITHUM
(GbakToOpoM 1 HaBITh 3ryOHUM I MOJAJIBIIOT KUTTEIISIIBHOCTI MMPOMHUCIOBOTO
nignpueMcTBa. Jljist BUpIIEHHS CydacHHUX MPOOJIeM OIIHIOBAaHHS €(EKTUBHOCTI
CUCTEMM YMPaBIIHHA TEPCOHAJIOM HEOOXIJHO 3alpOBaJUTU CTATUCTUYHI
€KOHOMIKO- MaTe€MaTW4yHl MOJENl MOKa3HHKIB €KOHOMIYHOIO OOIPYHTYBaHHS
VOPABIIHCHKUX  pIlI€Hb.  YINPABIIHCHKI  pIMIEHHA, $KI  OPUIMAIOThCA
KEpIBHUITBOM MIANPUEMCTBA 3 METOK BHOOPY ONTUMANbHUX (€()EKTUBHUX)
BaplaHTIB, IJIs iX BIPOBA/HKEHHS B TY UM 1HIIY CUCTEMY OIepaniiHoi abo 1HIIOq
CTPYKTYpPH MIAMPUEMCTBA MOBUHHI MAaTH JOCTOBIPHY CTaTUCTUYHY 1H(}OpMaIito
YIPABIIHCHKOT ISIIBHOCTI MiIMIPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYIOUM €KCIIEPTHI OIlIHKH
MEHeKepiB BUCOKOI (haxoBoi kBamidikamii [3]. [[eski KepiBHUKH, pyXalOuucCh
Ha NUIAXY JI0 MAKCUMAJILHOTO OTPUMAaHHS MPUOYTKY, BUPIIIICHHS MaTepiaabHUX
1 (piHaHCOBUX MPOOIJIEM, OHOBJICHHSI TEXHIYHOI 0a3u MIANPUEMCTBA, 3a0yBalOTh
PO YHOPSIKOBAHICTh CBOIX MIJUIETINX, CTBOPIOIOYHM «HEHOPMOBAHI» YMOBH
npari. lle € HAATO PU3MKOBHUM, OCKUIBKM MOXKE MPU3BECTU JO MEBHUX BTpPAT
MIPOMMUCIIOBOTO TianpueMcTBa. Hacammepen, 1ie cpuse 301IbIICHHIO TUTMHHOCTI
BUCOKOKBaNI(IKOBAaHUX KaApiB. SKIIO KEpIBHUK MIMCHO 3alliKaBICHUN Y
30epeXeHH1 NpPAaliBHUKIB, BUHUKAE MOXJUBICTh MPUUHATH PIIIEHHS PO
3aCTOCYBaHHS PI3HOBH/IIB CTUMYJIFOBaHHS BIJIIOBIJIHO 10 PiBHSA MPOJYKTUBHOCTI
npaii nepcoHaty: MPEMIIOBaHHA, Kap €pHE 3pOCTaHHA Ta 1HIN npuBiiei. s
3ano0iraHHs IJIMHHOCTI KaJpIB HA MIANPUEMCTBI JOIIILHO PO3POOUTH 3aX0]IU
MOCTIHHOTO ojepkaHHs 1H(opMalii 1moa0: 1) TCHUXOJIOTIYHOTO KJIIMAaTy B
KOJICKTHBI, 2) CTYIICHS 3aJI0BOJICHICTIO KOKHOTO CIIBPOOITHHKA yMOBaMU TIpaiii,
3) piBHEM MaTepialbHOTO Ta HEeMaTepiaIbHOTO CTUMYJIOBaHHSA. BapTto
3a3HAYMTH, 10 3aCTOCOBYIOUM BIJMOBIHI MEXaHI3MHU YIPABIIHHS MEPCOHATIOM:
TPYJOBI 3MaraHHs, JOTPUMAaHHS KOPIOPATUBHOI KYJbTYpH TIiJ] 4aC CTBOPCHHS
KOJICKTUBHUX TIPOEKTIB, KOJICKTHBHI 300pW, aHKETyBaHHs, O€ciii BUHUKAE
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MOXJIMBICTh ~ BUSIBIGHHS ~ TNEPCOHAJy 3  BHCOKMM  TOTEHLIAJIOM  Ta
nepcriekTuBaMu. Taki TMO3UTUBHI  (DAKTOpPW  CHPHUSIOTH  3alliKaBJICHOCTI
NpaIoYUX Yy TIJABUINCHHI MPOAYKTUBHOCTI Mpami Ta iX Kap €pHOMY
3pOCTaHHIO. 3acTOCYBaHHsS JaHUX I1HCTPYMEHTIB JOINOMara€ BUPIIIUTH
MICUXOJIOTIYHI MPOOJIeMH y KOJEKTHBI: HE KOXXEH MOXE€ BIIBEPTO BUCIOBHUTH
CBOIO JIYMKY, a 3p0oOWTH 1€ omocepenkoBano. OTxke, ogHUM 13 (HaKTopiB, IO
CHpusi€ 3MEHIICHHIO MPOOJieM MPHU YHPaBIiHHI MEPCOHATIOM € CHCTEeMAaTUYHHIA
aHaJli3 CTaHy MepCOHaTy Ha MIANPUEMCTBI Ta HOro miaHiB [4].

Takum YWHOM, MOCTIAMBINM TPOOJEMH YIIPABIiHHSA IEPCOHAIIOM Ha
IPOMHUCIIOBOMY MIAMPUEMCTBI TOBUHHO JOTPUMYBATHCh: B3a€MO3aJIEKHOCTI
(GYyHKI[IOHYBaHHSI CTpaTerii ympaBliHHA TEPCOHAIOM Ta 3arajbHOi CTpaTerii
MIMPUEMCTBA; CTAOUIBPHOCTI Ta THYYKOCTI MOJIITHKU YIPABIIHHS MEPCOHAIIOM;
C€KOHOMIYHOI OOIPYHTOBAHOCTI TMOJITHKH, $Ka TIOBUHHA CIHUpATUCA HAa
CKOHOMIYHI PO3paxyHKH Ta BpaXxOBYBaTH MOXIJIMBOCTI MIANPUEMCTBA. 3a
pe3yibTaTaMu aHali3y BH3HAYEHO IMIOHATTA, IO YNPABIIHHA [EPCOHATY
MIPOMUCIIOBOTO MIiANPUEMCTBA — 1€ JISJIBHICTh, SIKa IOBHMHHA BUXOBYBATU
noTpedu, MOKJIMBOCTI, 3HAHHSA, YMIHHS Ta JIOCBIT poOOTH 3 METOIO
e¢peKTUBHOTO  BUKOPUCTaHHS  MOTEHIlaly  TEPCOHANy  MiANPUEMCTBA.
3abe3neuyBaTy IUIAHOMIPHUM 1 OpraHizalliiHUi BIUIMB 34 JOMOMOTOIO
OpraHizaliifHUX, €KOHOMIYHUX Ta COLIaJIbHUX 3aXOJIB 31 CTBOPEHHSIM
HaJIeKHUX YMOB TMpalli, IO HAJACThb MOXJIMBICTh MIABUIIUTA MOKA3HUKU
IPOJYKTUBHOCTI Tpalli Ta pPiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBOIO
nianpueMctBa. OTxe, e(heKTUBHA CUCTEMA YIIPABIIIHHS MEPCOHATIOM € OJHIEIO 3
KJIIOUOBUX  HaNpsSMKIB  MIJIBUILIEHHS PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA.
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